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YBoa

[Mpenmer OBOT HCTpaXWBamka je CUCTEM YIIpaBibatbha PU3UIKMA y OaHKapCKOM
MOCJIOBAabY M FHETOB YTHIIA] HA CTAa0MIHOCT M €(HKACHOCT jaBHOT ceKTopa. McTpaxuBame
oOyxBara aHaJM3y BPCTa PU3HKA ca KOjUMa Ce Cyo4aBajy OaHKe, HauMHa HHXOBOT YIIPaBJbamba
y ckiaany ca mehyHapoaHum u jomahimm perynatmBama, Kao M MeXaHHM3aMa MpeHOca
OaHKapCKUX pU3WKa Ha jaBHe puHaHCcHje. [Taxkma je mocBehena u yno3u apikaBe, IECHTPATHE
0aHKe W JPYruxX MHCTUTYLHjAa Y OJpKaBamy (PUHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH M 3aIITHTU JaBHOT
UHTEpeca.

OcHOBHM NHWJb HUCTPaXKUBaa je J1a C€ aHaIu3Mupajy U oleHe mocrojehu monenmn
yIpaBJbakba PU3ULIKMMa y 0AHKaPCKOM CEKTOpY U HbUXOB YTHIA] HA JaBHU CEKTOP, CA HAMEPOM
Ja ce Tpemyioke Mepe 3a yHampeheme cucrema ynpaBibamba pU3uiuMa y QyHKIHUJU jadyarma
(bMHAHCH]CKE 1 EKOHOMCKE CTaOMITHOCTH JIpKaBe.

CrnennduyHU TUIHEBH HCTPAXKUBAKHA CY:

e Ja ce uACHTU(UKY]y OCHOBHE BpPCTE pU3HMKa y OaHKApCKOM IOCJOBAamby W HHUXOBE

MelhycoOHe ToBE3aHOCTH;

e Jla ce YTBPJAM Ha KOJU HAUMH OaHKApCKU PU3ULHM YTUYY HA JaBHU CEKTOpP U JpKaBHE
¢dbuHaHcHje;

e Ja ce aHaIu3upajy AoMahu perynaTopHU U MHCTUTYHHMOHAIHU OKBUPH YIpPaBJbarba
pU3HLIIMA;

® J1a ce MPENJIOKH MOJIe]I MHTETPUCAHOT yIIpaBJbaka pu3nIuMa koju he qonpunetu Behoj

OTIOPHOCTH (PMHAHCHU]CKOT M JABHOT CHUCTEMA.

CaBpemMeHO  0OaHKapcKo  IOCJOBalkE  KapaKTepUILy  CIOXKEHU  (PUHAHCH]CKU
WHCTPYMEHTH, JUHAMHYHE TPXKUIIHE MPOMEHE U pacTyhl HUBO HEW3BECHOCTH, ILITO TOBOIU
no mnosehaHor pusuka y (yHKIUOHHCamy OaHKapckor cucrema. HemoBospHO edukacHO
yIpaBJbalkbe pU3MIMMa y OaHKaMa MOXKE H3a3BaTh O30MJbHE MOCHEAuIle MO (UHAHCH]CKY
CTaOWTHOCT JIp)KaBe, jaBHE (PMHAHCH]E U MPUBPEY Y EIUHH.

[IpoGnem ucTpaxkuBama orjiena ce y norpedu aa ce uaeHTHU(HUKYyje HAUMH Ha KOjU
O0aHKapCKU PU3HIIM YTUUY Ha jaBHU CEKTOP, MOCEOHO y KOHTEKCTY JaBHOT Jyra, OylIeTCKOT
nedunuTa U puHaHCHpama jaBHUX IMpojekara. Y ycloBHMa IMOOATHUX €KOHOMCKUX KpH3a,
TeOTIOIUTUYKUX HecTaOMIHOCTH H cBe Behe mMoBe3aHOCTH (MHAHCHJCKMX TPIKHIITA,
yIpaBjbatbe PUBMIMMA II0CTaje OCHOBHU EJIEMEHT O4YyBamba CTAOMIHOCTH, HE CaMmo
OaHKapckor, Beh U 1EJIOKYITHOT JaBHOT CEKTOPA.

3Hauaj OBOI HCTPaXMBaWka CE OMIEAa y TOME IITO CE aHaJIM30M Mely3aBHCHOCTH
u3Mel)y GaHkKapcKor M jaBHOT cekTopa omoryhaBa Oojbe pa3ymMeBame€ HauMHAa Ha KOJU
¢uHaHCHjCKa cTaOMITHOCT OaHaka yTH4Ye Ha eKOHOMCKY U 0€30eTHOCHY CTaOMUITHOCT Ap>KaBe.

Pesynratu ucTpakuBama MOTY MOCITY)KUTH Kao OCHOBa 3a yHarpeheme mocrojehux
MoJieNla yIpaBJbakba PU3MIMMA, PAa3BOj PEryIaTOPHUX IMOJIMTHKA M jadyame capaime niMehy
LEHTpaHe OaHKe, KOMepLUHjaIHUX OaHaKa U Ip>)KaBHUX MHCTUTYIIH]a.



Ca craHOBUINTa €EKOHOMH]E OJJ0paHe, 3HaUa] UCTPAKUBAKA j€ U Y TOME IITO CTa0MIaH
(DMHAHCH]CKU CUCTEM TPEACTaBIha MPEAYCIOB 32 ehUKACHO (PYHKIIMOHUCAHE 0JJOPaMOCHOT U
JaBHOT CEKTOpa, OJPKUBOCT OylieTa M pealin3alldjy CTPaTeIIKMX I[MJbeBa HAI[MOHATHE
0e30eqHOCTH.

HcTpaxuBame y 0BOM pajy je 3aCHOBaHO Ha KOMOWHOBAMY TEOPH]CKOT M EMITHPH]CKOT
IPUCTYIA, Ca LUJBEM J]a CE€ aHAJIM3HPajy MEXaHU3MH YIPaBJbamkha PU3UIMMA y OAHKapCKOM
MOCJIOBAalby M FHbUXOB YTHIIA] HA JaBHU CEKTOp. Y TEOPUJCKOM Jely paaa KopuurheHw cy
AQHATUTUYIKU ¥ CHHTCTHYKH METO/I, KaKo OM Ce IOJMOBH, BPCTE U H3BOPH PU3HKA Y OAHKAPCKOM
CHCTEMY carjielajii MOjeAMHAYHO, a 3aTUM WHTETPUCAIH y JeMUHCTBEH KOHIETT YIpaBJbamba
pm3uxoM. [IpuMeHOM MeTonma amncTpakiuje W TeHepanu3anuje (opMylIucaHe Cy OIIIITe
3aKOHOMEPHOCTH KOje KapaKTepHIly CaBpeMEHE TMPHUCTYyNe YIpaBibakby (UHAHCH]CKUM
pHU3HLIMMA, TOK Cy JA€TYKTHBHHU M MHIYKTHUBHU MPUCTYN OMOTYhmiM Aa ce u3Beay 3aKJbydlu
KaKO M3 OIIITHUX CKOHOMCKHX ITPHUHIHIIA, TAKO 1 U3 KOHKPCTHUX ITPUMCPA U3 I[OMahe IIpaKkce.

Emnupujckn €0 WCTpakMBama 3acCHMBAa C€ HA AaHAJIM3W W HMHTEPIPETALUjH
pEJIeBaHTHUX CTAaTUCTUYKUX W (PMHAHCH]CKUX TOJaTaka mpey3eTHx u3 u3Bemraja Hapoane
6anke CpOuje, MunucrapcrBa ¢puHaHCHja U MehyHapoIHUX MHCTUTYHH]a. KommapatuBHOM
aHay3oM yropeheHu cy nomahu M1 MHOCTpaHU MOJIENH YIpaBJbakba PU3MIIMMA, Kako OU ce
yKa3ajo Ha HHXOBE CIMYHOCTH, pa3jiiKe U MOTYhHOCTH mpHMeHe y JomMahuM yclioBHUMA.
[ToceObHa maxkma mocBeheHa je aHAIM3U PETYIATOPHUX OKBHpa W YIO3W WHCTUTYLHjA Y
IIPOLECY KOHTPOJIE U YIIPaBJbakba PU3HLIIMA.

[Ipuctyn wucTpakuBamy j€ HWHTEPAUCHHMIUIMHAPAH, jep o0O0jeAnrbyje EKOHOMCKE,
(UHAHCH]jCKE W MHCTUTYIIMOHAIHE acleKTe YIpaBJbamba PU3UKOM, ca TIOCEOHHM HarllaCKoM Ha
HUXOB 3Ha4aj 32 CTAOMITHOCT JaBHOT CEKTOpa U (PYHKITMOHHCAHHE EKOHOMCKOT CHCTEMA JIp>KaBe.

[Tona3zHa ocHOBa OBOT MCTpakMBamba jeCTe MPETIOCTaBKa Ja KBaJIUTET U e(pUKaCHOCT
yIpaBibalba pUHLIHMMA Yy OaHKApCKOM CEKTOpY MMajy AMPEKTaH YTHUIaj] Ha CTAOMIHOCT U
OJIP’KUBOCT JaBHOT CEKTOpA.

OCHOBHa XUIIOTE3a HCTpaXrBamba Ii1acu:

Egukacno ynpasmwarwe pusuyuma y OAHKApPCKOM CEKmMOpy HO3UMUBHO ymuue Ha
CMadUIHOCM jagHoe CeKmopa U OONPUHOCU CMAlbery DUHAHCUJCKe parbU8OCmu Opicase.

W3 oBe 0OCHOBHE XUIOTE3E IIPpOU3HnJIa3c cnez[ehe noMmohHe xumorese:

® HEJOBOJHHO pa3BHjeHH MEXaHM3MHU KOHTpPOJIE M YIpaBJbaka pHU3MLIUMa y OaHKama
nosehaBajy M3J105)K€HOCT jaBHOT CEKTOpa (PUHAHCHU]CKUM IIOKOBUMA;

® BHUIIM HUBO pETyIaTOpHE ycarIaleHoCT! 1 Haa3opa ol crpane Hapoane 6anke CpOuje
JOTIPUHOCH CTAaOUITHOCTH OAHKapCKOT CHCTEMa U cMamyje (PUCKallHE pU3HKE JIP)KaBe;

e capagma usMely (UHAHCHjCKMX MHCTUTYLMja W JaBHOT CEKTOpa IIpe]cTaBba
MIPEAYCIIOB 32 €PUKACHO YIPABJbakbe CUCTEMCKUM PU3HLIUMA.
V ckiany ca ocTaB/beHUM XHUIOTe3ama, GOpMyIIHcaHa Cy U UCTpaKMBauKa MUTamka Ha

Koja paj Tpeba 1a mpyXu OArOBOp:



e Ha koju HaunH GaHKAPCKHU PU3HMLU YTUYY Ha (PMHAHCH)CKY CTAOMIHOCT U OAPKUBOCT
jaBHOT cekropa?
e Kakga je ynora Hapongne 6anke CpOuje y mpoliecy yrnpapibamkba pU3UIIMA U O9yBabY
cTabmiTHOCTH (PUHAHCHJCKOT cUcTeMa?
e Koju cy Hajuemhu oOumm pru3nka ca Kojuma ce cyoudaBajy 6anke y CpOuju 1 Kako ce
BUMa yIpaBiba’?
¢ VY xo0joj Mepu noctojehn Moxenn yrpaBsbarka pU3UIMMa MOTY OUTH yHarpeheHu paau
Behe OTHopHOCTH jaBHOT ceKTopa Ha puHaAHCH]cke mopeMehaje?
Y yBOomHOM Jeny OBOT pajga oOpasiaxy ce NpeaMeT, Wb, MpoOJieM U 3Hauaj
UCTPAKUBAKA, KA0 M METOJOJOIIKA OKBHpP, UCTPAKUBAYKE XUIOTE3C M MUTAa, YAME Ce
MOCTaBJba TEOPUJCKA U METOJIOJIONIKA OCHOBA Pajia.

[IpBo mornaBsbe mTOCBEhEHO je TEOPHJCKMM OCHOBama yIpaBjhbamkha pPHU3UIIUMA Y
OaHKapCKOM II0CTIOBARY, IJie ce NeUHUIILY T10jaM, BpcTe U (DaKTOpH PU3UKA, KA0 U METOIHU U
MOJIENT FhHXOBOT YIIpaBJbamka y CKIaay ca MelyyHapoJHUM cTaHIapanMa.

Jlpyru neo aHanu3upa opraHusanujy 0aHKapCKOT CHCTEMa U HETOBY YJOTY Yy jaBHOM
CEeKTOpYy, ca MOoceOHUM OCBpPTOM Ha (yHKIHMJy UeHTpadHe OaHke U Mely3aBUCHOCT
(vHaHCH]CKEe CTAOMITHOCTHU U JaBHUX (PMHAHCH]A.

Tpehe mornassbe ce 6aBU yrpaBibakbeM PU3HIIMMA Y JABHOM CEKTODPY, TE C€ pa3Marpajy
cnenuuUHOCTH jaBHUX (DMHAHCHU]JCKUX PU3UKA W WHCTUTYIIHOHATHM MEXaHW3MU HHXOBE
KOHTpOJIE.

VY 4eTBpTOM IMOIVIaBJbY HCIHTYjE CE€ YTHIA] yIpaBjhbamba pU3HIMMa y OaHKapCKOM
CEKTOpY Ha jaBHH CEKTOp, KpPO3 aHAJIM3y MeXaHW3ama IMpEeHOCa PU3HKA, YIOre Ap)KaBe y
cripeuaBamy QUHAHCHjCKUX KpH3a U mpuMepe u3 gomahe u mehynapoase npaxce.

[leTo mormiaBibe MOTIIABIbE MPEICTaBIba EMITUPH]CKH JICO pajia U o0yxBara aHAIIU3Y U
MPOIICHY CHUCTEMA YIpaBJbakha PU3UIMMa y OaHKapckoM cektopy CpOuje, Ha OCHOBY I0JIaTaKa
n3 u3BemTaja Hapoaue 6anke CpOuje u apyrux peneBaHTHUX M3BOPA, KA0 U OLICHY YTHIIaja
TUX TIPOIECca HA JaBHHU CEKTOP.

3aKkibydyaK CaJp)Ku CaXKeTaK HaJjBAXHHUJUX pe3ylITara HCTPaXUBamba, MOTBPAY WIH
oJ0anMBame MOCTABJbEHUX XHUIIOTE3a M Ipemiore Mepa 3a Oyayha ucCTpaxkuBama y OBOj
oOiacru.



1. Teopujcku OCHOBH YNIPAB/balkha PU3HIMMA Y 0AaHKAPCKOM
MOCJIOBAKY

1.1. [Tojam u 3HaYaj ynpaB/bamba PU3UKOM

Pusuk je mojaM Koju MMa Iyry UCTOpHUjy ymoTrpede W pasBoja. Y paHHM aparCKuM
CIHMCHMa, joIl oyeTkoM 19. Beka, oBa ped ce oHOCHIIa Ha JOOUTAK KOjU CE MOXKE OCTBAPHUTH
on mpuxona. Kacuuje, y 17. BeKy, y €HINIECKOM je3UKy, 3HAYCHE PHU3HKA j€ MPOIIMPEHO U
Moyesno je Ja o3HauaBa MOTYhHOCT HacTaHKa TyOMTKa, IMOBpele WIM HEKHX APYrux
HEeNokeJbHUX nocneauua. Jlanac ce pusuk Hajuenthe pasyme Kao cUTyalrja y K0joj MOCTOjJU
HEU3BECHOCT W TIOTEHIIMjall 3a YTHIAQ] Ha OCTBapeme ojpeheHuX IuibeBa, Hajuemhe y
MIOCJIOBHOM KOHTEKCTY. Y CYIITHMHH, PU3MK TMpeAcTaBba KOMOMHAIM]y camor jorahaja u
HEM3BECHOCTHU KOja ra IpartH, a Koja MOXKe JOHETH HeraTUBHE e(eKTe Kao mTo cy omrehema
i Tyour. Moke ce mocMaTpaTH U Kao TMPHIIMKA KOja HOCH MOTYNHOCT IITETE WM TIOBPEIE,
aJli MICTOBPEMEHO M Kao (DakTop Koju yTHYe Ha BPEIHOCT W YCIeX HEKe aKTUBHOCTH WU
npojexra.’

Pusuk ce, y TEXHUYKOKOM CMUCITY, [TOCMaTpa Kao IojaBa Koja ce OJHOCH Ha MOTYhHOCT
na nohe 1o Hemo)keJbHOT WM HempeaBuheHor norahaja, yuju HACTYN MOXKE OUTH YCIOBJbEH
mo3HaTtuM BepoBaTHohama. To 3Ha4M n1a je pU3HK MOBE3aH ca HEM3BECHOIINY Koja MpaTH HEKH
MCXO0JI, TOCEOHO Kaja MOCTOje pa3audyuTe MOTYhHOCTH KOje MOTy Ja ce ocTBape. Pusumk ce
YecTO OMHMCYje Kao OYCKHMBaHA INTETa WIM T'YOMTaK KOjU MOXE HACTAaTH YCJIel OBAaKBUX
norahaja, aim ¥ ka0 Mepa Koja y3uma y 003up KOJMKO je BEPOBATHO Jia he ce HEemTo Jolie
JIECUTH M KOJUKO he To OuTr 3Ha4ajHo. [TocTOjM M KOHIIENT 1a PU3UK MPEACTaBIba OJUTYKE KOje
ce IOHOCE y YCIIOBMMA TO3HATE HEM3BECHOCTH, IITO MOIpa3yMeBa Ja HUje YBEK jacHO miTa he
ce JIECUTH, aJIi TIOCTOJU CACBUM peajiHa MOTYNHOCT HEMOBOJHHOT MCXO/Ia.

Cranzmapay ¥ TEOpHje O yIpaBjbakby PU3WKOM HaraimiaBajy Ja OBaj rmojaM oOyxBaTa
KaKo HEraTHBHE TAKO U MO3UTHBHE e(hekTe Ha IUIbEBE KOje HEKO JKeNu Ja ocTBapu. Hajuenrhe
C€ PU3HK BHJIU Ka0 CKYI Pa3IMYUTUX CIEHAPH]ja, O] KOjJHUX CBaKH MMa ojapeheHy BepoBaTHOhy
M TOTEHIHMjaTHE Tociaeauie. Y TpakCH, OBaj mpuctyn omoryhaBa mpemysehuma wu
opraHu3zaligjama Jia CMCTEeMCKH TIPOIICHE U YIPaBJbajy PU3HIIMMA, KAaKO O cMamHiu Moryhe
mrere v noBehanu mance 3a ycnex. [Ipu Tome, Jbynu pa3nuuuTO NMEPUUNNPAJY PU3HMK: OHU
Koju o0aBJbajy oapeheHe MOcIoBe WM 3aBUCE O]l pe3yliTara 4yecTo ra uszberamajy, JOK
MOCJIOBHH JbY/IU U ITPEY3ETHUIM CIIPEMHHU]E IPUXBATAjy PU3UK jep UMa]jy ajlaTe U MoTyhHOCTH
I yoJake MoCIIeUIIe y cly4ajy ryouTaka. YmpaBo 300T Tora MEHalepu oceOHO BOJIC padyyHa
0 TOME KaKo /1a KOHTPOJIUILY U CMambe PU3HKE, jep YCHEIHOCT (pUupMe y BEIUKOj MEPH 3aBUCH

0J1 e(pUKACHOT YIPaBJbaka OBUM (paKTOpHMa.”

! Kosauesuh, B. (2016). Mozenu ympaBibamba pU3HKOM y OaHKAPCKOM CEKTOPY (IOKTOpCKA JHMCEpTalyja,
YHuBep3urer npuspenHa akagemrja y Hosom Canmy, dakynrer 3a eKOHOMH]y U HH)KEHEPCKH MeHaMeHT). HoBu
Can., ctp. 48.

2 Terje A., Ortwin, R. (2009), On risk defined as an event where the outcome is uncertain. Journal of Risk
Research, Vol. 12, No.1, pp. 1-11., cTp. 10.



VYrpaBibambe PU3MKOM MOCTAJO je BaKHA M IIUPOKO IpuxBaheHa oOIacT y OKBUPY
MEHAIMEHTA, KaK0 Y HayYHUM KPYrOBHMA, TakO M y MPAaKCH OpraHu3aluja U CTPydYmaka U
NPE/ICTaBJba CUCTEMCKH IPOIIeC KOju 0OyxBaTa MpENO3HABAKE PH3HMKA, HUXOBY aHAIU3Y,
u3paay oxaroBapajyhux crparervja 3a HBHUXOBO KOHTPOJHMCAakEe W KOpHIIheme aJeKBaTHHX
pecypca 3a Ty cBpxy. TpaauIMOHAIIHO, OBaj MPUCTYI CE MPHUMEHHBAO HA PA3IMYUTE BPCTE
pU3uKa, O OHUX KOjU Mpousiaze u3 (PU3MUKUX WIM TPAaBHUX aclekara, 10 MPUPOIHUX
Hernoroza, Hecpeha u npyrux Hempensuhenux norahaja. Mako je ympaBspame pHU3UKOM YBEK
OWJI0 710 JBYACKOT JeNIOBama W OpraHu3aldja, TEK Yy MOCICImBUM JCICHHjaMa CTEKIIO je
MHTErPUCAHU U CUCTEMATCKH MPUCTYI KOjU je MOCTao KJby4aH 3a MEHayepe U JOHOCHOIS
omutyka.®

OcHOBHa CBpxXa yIpaBJ/balkhba PHU3UKOM JECTE CMamemhe MOTyhHOCTH HEraTHBHHX
yTHUIaja Ha MOCIOBAKE U OPraHU3aIlH]y, KpO3 MPETXOIHO OAadupame OHUX acreKara KOju Cy
MPUXBATJbUBHU, y3uMajyhu y o03up OpojHE M3BOpE OMACHOCTU Koje MOry mnpouctehu us
Pa3IMYUTUX OKPYKEHa, IPUPOIHOT, TEXHOJIOIIKOT, JbYICKOT MK nonuTudkor. [loceGHo je oBaj
mojam 3HadajaH y chepu OCUTypama, TAC C€ YIPaB/balkbe PU3UIIMMA OJHOCH Ha TMPOIECHY
BepoBaTHOhe M BeTWYMHE TIOTEHIIMjaTHUX TYOUTaKa y clydajeBUMa KaJia CTaHIapIHA MOJIEIIH
HUCY Y MTOTITYHOCTH MPUMEHUBH.

[Ipuctynmu OBOM MEHAIMEHTY KOPHCTE C€ y pPa3HUM CEKTopuMa H O0JlacTHUMa,
yKIbyuyjyhu nndopmaimone TexHoaoruje, 6e30eTHOCT U OpraHU3aI[MOHE MTPOIIECe, TIe PU3UK
MoJjpazyMeBa MOTyYhHOCT HENOKeJbHUX UCXO0/1a FITH MPETHHU KOje MOTY MPOY3POKOBATH IITETY.
ToxoM BpemeHa, OBa NUCIMIUIMHA j€ HalpenoBajla W pa3BHjaja ce y3 JONPHHOC MHOTHX
CTpy4mhaKa, MITO je AOBEJO J0 CTBapama KOHIeNaTa Kao IITO je€ KOPIOPATHBHO YIPaBIJhakhe
pusuIMa. Y 0BOM KOHTEKCTY, OpraHu3alinje ce oXpadpyjy na Oyny mpoakTuBHE y npahemy u
yIpaBJbaby pU3UIUMa, BOJichn padyHa O TOME KaKO OHHM YTUYY Ha MOCTHU3aHE CTPATCIIKUX
[IUJbCBA U UHTETPUINYhH T€ aKTHBHOCTH Y CBOjE MTOCIIOBHE MPOIIECE.

HageneHo, Harnamasa BayKHOCT KOHTUHYHpAHOT npahema U MpoleHe PU3HKa YHYTap
opraHu3zaije kako Ou ce 00e30eauiIo Aa YKynaH pu3udHH npoduil yBek Oyne y cKiiaay ca
CTpaTEeUIKUM IMJbEBHMA KOje OpraHH3alyja elu Ja OCTBApH. YIPaBJbakhe PU3UKOM HHjE
n305I0BaHa YHKIHMja, Beh TyOOKO YKOpEHhEeHa y caMe IpoIiece U CTPYKTYPY OpraHu3aluje, y3
CBECT J]a YaK U MamU WM Hau3iea Oe3Ha4ajHu (pakTopu MOTY UMaTH 030HMIbHE TI0 CIICHIIC TI0
MoCJoOBamke. Y TpaKkch IOCTOje JBa OCHOBHA HayMHA Ha KOJU CE€ OBaj MPOIEC MOXKE

OPraHnu30BaTu O KOjI/IMa he ce TFOBOPUTH Y HACTABKY OBOT" TeKCTa.4

Jenan on mpucTyna mojpasyMeBa Ja ce OATOBOPHOCT 3a yIpaBibame oJlpeheHum
BpCTaMa pU3HKa J0/eJbyje TOCEOHUM O/IeJbeHhbUMa WIIM CEKTOpHUMa Y OKBHPY OpraHu3alyje,
IITO CE€ YEeCTO Ha3WBa CHJIOC MOJEIOM. Y OBOM CIlIyuyajy, CBaKO OJeJbeHe ce 0aBU CBOJUM
pU3UIMMa 1 0OMYHO HEMa 3Ha4ajHy pa3MeHy HH(OpMalija UIU capamby ca IpyTUM JIeIoBUMa
opranu3zaiyje. OBakaB IMPUCTYN MOKe OMTH IpUMeEpeH 3a 00JIaCTH Kao IITO ¢y 0e30eaHOCT

3 Umihani¢, B., Kozarevi¢, E. (2020). Proces i organizacija upravljanja bankarskim rizicima. Process and
organization of risk management in banking. Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli., ctp. 2.

4 ‘Bykanosuh, C. (2009). Ynpapsbame PUHAHCHjCKMM pu3MIuMa — npaktukyM. Hoen Cax: Bucoka mocinoHa
IIKOJIA CTPYKOBHHX CTyAHja., cTp. 17.



WMOBUHE, 3[[paBJbe¢ HA paay Win (PMHAHCH]E, aIH je HeroBa cIaboCT y TOME MITO C€ PU3UIU
ocMarpajy U30J0BaHO, IITO MOXKE JIOBECTH JI0 HEMOTITYHOT pa3yMeBamba LEIOKYITHE PU3HIHE
CIIMKE OpraHu3aluje.

Ca gpyre cTpaHe, MOCTOjH M WHTETPHCAHU TPUCTYIl YIPaBJbalkhy PUHINAMA KOjJH
Harjamasa rnorpedy 3a CBeOOYyXBaTHUM U TOBE3aHUM IpahemheM CBUX BPCTa PH3HMKa HA CBUM
HuBoMMa opranuzanuje. OBaj Mojaen omoryhaBa 00Jby KOOpAWHAIM]Y, pa3MEHY 3Hama H
NPUMEHY YjeqHaYCHHX METOJa y YIpaBJbalkby PHU3UIMMA, LITO YTUYE Ha IMOOO0JBIIAKE
MOCJIOBHUX PE3YJITAaTa U CMAaCHhEe HEU3BECHOCTH. Y OBOM KOHTEKCTY, YIIPaBJbakhe PU3HIIUMA
MOCTaje OCHOBHHM €JIEMEHT y JOHOIIEHY OJUIyKa, jep CBakKa O/UIyKa W alTepHaTHBA HMMa
MOTEHIMjaTHHA YTUIIaj Ha Oynyhe ycriexe opranuszanmje. Pa3mnuuTy Ha3uBHM KOjH OTIMCY]Y OBaj
NPUCTYN HarjamiaBajy HWEroBy LIMPHHY W JyOWHY, YKJby4yjyhid IOjMOBE Kao MITO Cy
MHTErPUCAHU WM XOJUCTUYKH MEHAIMEHT PU3WKa, KOjU yKa3yjy Ha CBCOOYXBaTHY MPUPOIY
OBOT mporeca.’

Opraamzanuja COSO, ocHoBana 1985. romune y CAJl, 3BaHUYHO je TpeicTaBuia
KOHIENT HHTErPUCAHOT MPUCTYIIA yIIpaBjbamby pu3nkoM Tek 2004. roqune. HaBenenu npuctyn
Haramasa notpely /1a yrpaBJbamke pU3HIMMa Oye CHCTEMAaTUYHO U 00yXBaTHO, YKIbY4yjyhu
CBE BPCTE pHU3MKa ca kojuma ce npeayzeha mory cyountu. COSO je pa3Buo MOEI KOjU TOMaXKe
opranu3zaijama 1a 00Jp€ KOHTPOJIHUIITY M ITPaTe PH3HKE Y OKBUPY CBOJHUX ITOCIOBHHX ITPOIIECa,
y3 IIWJb Ja PYKOBOJHOIIM HMMajy jacaH BOJWY 3a JIOHOINICHC O/JJyKa M TiaHupame. OBaj
CBeOOyXBaTHM HA4YMH TOCMaTpama pHU3WKa oMoTyhaBa Ja ce OHM HE TpPEeTHpajy Kao
MOjeIMHAYHU W OJIBOJEHHM, Beh Kao Je0 CIOKEHOT CHCTeMa KOju yTHYe Ha IEIIOKYITHO
nocnoBame npenyseha (ciuka 1).

Cauka 1 — OcHosHu mooden no npuHyuny unmezpaiHo2 NPUCMyna ynpae/barba pU3UKOM )

npeoysehy
« Ciljevi preduzeca . Operativna\
* Akumulacijarizika vrednost
+ Optimizacija kapitala optimizacija
* Maksimalan povracaj + Cena u odnosu na
na ulaganja g stvgrm n2fk
Povezivanje™, * Reosiguranja

 planiranja, * Investicioni
Integracija ~ cena, Sy
procesa osiguranja,

upravijianja

resursima

i rizika na + Agencije za
ﬂgﬁ,i’;?,’,‘;a ' firmu rejting
+ Stvaranje

y ambijenta za
najbolje prakse

« Odrzanje rejtinga

» Veza strategij
taktike

+» Operativne odluké
bazirane na
metrikama koje
uévrséuju
korporativni rizik i
ostvarene ciljeve

H3zeop: Bykanosuh, C. (2009). Ynpasware ¢punancujckum pusuyuma — npaxmuxym. Hosu Cao:
Bucoka nocnosna wikona cmpykosnux cmyouja., cmp. 17.

5 Murpamesuh, M. (2020). Crpateruje 3a ynpap/bambe PH3HIHMA y OaHKaMa, JUIUIOMCKH Pajl. YHUBEP3HTET y
Hcrounom CapajeBy, dakynaTeT OCIOBHE EKOHOMU]E, CTp. 14.
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Mogen koju je mpukazaH Ha CIMIM | JIOHOCH MPOMEHY y MPUCTYIY YIPaBJbamkhy
PHU3UIMMA, TA€ C€ Ca MAaCHBHOI, 00paMOCHOT cTaBa Mpeia3y Ha MPOAKTHBAH HAUYMH KOjU MMa
3a UJb Jla Mo0O0JbIA Paji OpraHu3alyje y CyouaBamby ca pU3UIUMA. YIPaBbamkbe PU3HIKMMA
BUIIIE HHjE CaMO peakKluja Ha MpeTHe, Beh CHCTEMCKH mpolec Koju oOyxBaTa CBE KJbY4HE
€JIEMEHTE OpraHu3alfje, OJf CTPaTerHje W JbYAU 10 TEXHOJNOTHje W 3Hama. OBaj MPHCTYII
MoJjpa3yMeBa Jia C€ PU3HUIM aKTUBHO IPETO3Hajy, IPOIEHYjy U yIpaBiba lbUMa Kako Ou ce
00e30eanna CTaOMIIHOCT M PacT BPEOHOCTH KOMIIaHHWje. 3a YCIEUIHO CIpoBoheme oBOT
cUCTeMa HeolmxoaHa je mobpa capaama u3Mel)y CBHX JeJIoBa OpraHu3aiuje, TIe je CBaka
jenMHUIA YKJbyUeHa y NMPHMEHY Mepa 3a yIpaBlbalke pHU3nIuMa M mparehux mporemypa.
Takohe, cranHo mpaheme W MpOIEeHAa YUWHKA YIIpaBJbamkba PU3UIUMA UMajy BaXKHY YIOTY Y
oJprKaBamy e()MKACHOCTH OBOT MPOIECA M YKYMHOT HOCIOBama.’

Kanma ce mraHuMpa HOBM INpojeKaT WM CE€ pa3Marpa yIpaBJbakbe PH3UIMMA y OKBUDPY
CTpaTEUIKUX U OTIEPAaTUBHUX aKTUBHOCTH OPTaHU3aIH]je, BAKHO je J1a C€ PU3UIU ITOCMAaTPajy U
yIpaBJbajy Ha MHTErpUCcaH U cBeoOyxBaTaH HaunH. HaBeneHo moapa3ymeBa ia ce y3uMmajy y
003up cBe Moryhe mpeTme Ha CBIM HUBOMMA OpPTaHU3aIlMje, a He Jla C€ PU3HIU ITOCMAaTpPajy
caMoO HM30JIOBAHO YHYTap TMOjeANHUX JIENI0BA. 3a Pa3NIuKy O] TPAIUIIMOHATHOT CHIIOC MOJIEIA,
KOjU je 4ecTo (parMeHTHCaH, ycpelacpeheH caMoO Ha HeraTuBHE acleKTe W 3aCHOBaH Ha
peaklyju HaKoH I0jaBe PU3UKa, MHTETPUCAHU MPUCTYII j€é MHOTO JeTajbHUjU, IPOAKTUBAH U
00yxBaTa Kako MPETHE, TAKO U MPUIIUKE KOje ce MOTy UCKopucTuTH. CBEOOYyXBaTHU MPHUCTYII
3axTeBa CTAJHY MOAPIIKY HAjBUIIET PYKOBOACTBA U CUCTEMCKH pajl Kpo3 LENTy OpraHu3aln;jy,
I7ie Ce€ PH3WIM aHAIM3WMPajy W YINpaBJba C€ HHMa Ca CBHX IO3WIMjA, O CTPATELIKOT 0
OTIEPAaTHBHOT HUBOA.

[IpoakTuBHA mpoIleHa pu3nKa oMoryhaBa opraHuU3aIvjy Ja TMPEIBUIN MTOTEHITHjaTHE
OTIACHOCTHU ¥ MOTYNHOCTH, YUME C€ CMambyje HEM3BECHOCT U M000JbIIaBa CII0COOHOCT 3a Op30
pearoBame. JoIIl jeJjaH BakaH aclieKT OBOT MTPUCTYIIA j€ 3HA4YajHa YJIora KOMyHHUKaIUje PU3UKa,
KOja Mopa Jia Teue Kpo3 CBE JICJIOBE OpraHH3alfje, Kako BEPTUKAIHO, OJ HIDKUX Ka BUIIUM
HUBOHMMA YIIPaBJbakha, TAKO U XOPU30HTAIHO, 3Mel)y pa3nuunTux onesbema. Ha Taj HaumH ce
00e30ehyje na cBu y opranuzaiju Oyny HHQOPMHUCAHHM U YKJbYUYEHHU Yy TPOIIeCe yIpaBibamba
PU3ULMMA, IITO JONPUHOCH 00JbEM pazyMeBamby M €(PUKACHU]O] KOHTposU. OBaj CUCTEMCKH U
MOBE3aHH HAYMH Pajia BUIJBUB je M KPO3 KOHKPETHE MPUMEPE PU3HKA M aHAIH3a KOje HITyCTPYjy
KaKo C€ Pa3jIMKyjy TPAJUIIMOHAIHU U UHTETPUCAHU MOJICIIU YIIpaBJbatha PU3UIMMA (CIIHKa 2).

® Umihani¢, B., Kozarevi¢, E. (2020). Proces i organizacija upravljanja bankarskim rizicima. Process and
organization of risk management in banking. Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli., cp. 3.
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Cauka 2 - Hoenmughuxayuja pusuxa y opeanuzayuju (mooen)

{ Identifikacija rizika |
Identifikaclja
| Vrste rizika 1| Metod I\ Clievi organizacie |[Kwnqﬂkadja|
' i ™\ i Y i '
profit
Finansijski odeivost mapa rizika
Stratedk m poslovanja Izratunavanje
Nepogode | pregled! stabiine zarade rizika
w— scsnerl rast o
Oporsolon! fin. anaiize zakonskd zahtevi -~
g tmovi 2a rizkc smanjerje Etetnih gubitaka
J \ ’ L A\ A

Uzsop: Bykanosuh, C. (2009). Ynpasmwarve punancujckum pusuyuma — npaxmuxym. Hosu Cao:
Bucoxa nocnosna wkona cmpyxosnux cmyouja., cmp. 18.

Monen koju je pa3BHjeH 3a yIpaBJbamkhe PU3UKOM 3aCHHUBA CE€ HA HOBOM MPUCTYITY KOJU
oOyxBaTa TeT pPa3MYNTHX HHBOA MEHaMeHTa pusnka. OBaj MPHCTYN MOIpa3yMeBa a
opraHusalija rpaau u ynamnpelhyje cBoje cnocoOHOCTH y 00JaCcTH yIipaBJbamka pU3HIIMMa Kpo3
pa3nuunTe aKTHBHOCTH W yiarama. 1o yKibydyje pa3Boj M MPUMEHY IMpaBHia M MPOIENypa,
CTBapame TOBOJHHOT PAJHOT OKPYKEHAa, YCaBpIIaBame JbYACKHX pecypca W TOO0OJbIIAkE
camor Iporieca yrnpaBjbamka pu3ukoM. Ha oBaj HaYMH, MEHAIIMEHT pH3UKa TOCTaje CacTaBHU
JIe0 TIOCJIOBHE MpaKce W OpPraHM3allMOHE CTPYKType, unMe ce omoryhaBa 00Jba KOHTpOJIA U
e(HKaCHHje CyouaBame ca MOTEHIMjaTHUM NPEeTHaMa 1 H3a30BUMa.’

Ta6ena 1 — Pazsujenu mooen puzuxa

Huso Onuc

Hedopmanna koopiuHaimja y CTpareruju yrpaBibamba PU3HKOM y
npenysehy/uncrurynuju. Kaxa je crpareruja ynpasibamba pu3HKOM

OcHoBHM .
(dbopmynucana BaH npenyseha, HejacHO MoBe3aHa ca IMOCIOBHOM
CTpaTerujoM.
Crpareruja pu3uK MEHAIIMEHTa CTPOTo MOBe3aHa ca UJbeBUMa
Hedopmaann .
MOCJIOBHE CTpATEruje.
VYcarnamiena crparerija ca nmocjioBHOM U JOTPUHOCH moBpahajy Ha
Oxa3ro-goJie

WHBECTUIIH]E.

CprKTypHI/I HOTHYHO HHTCI'pHUCaHa CTpaTeFI/Ija yipaBJjbakba PU3UKOM Ca ITOCIIOBHOM.

[ToTmyHO MHTErpucaHa cTpaTeruja ynpaBibamba PU3HKOM ca MOCIOBHOM,
HNHTeMreHTHH Ca NOJAaTHUM aHAJTUTUYKAM U UHTEIUTCHTHUM MEXaHU3MHUMa 3a
MPOLIEHY PU3HKA.
Hzeop: Umihani¢, B., Kozarevié, E. (2020). Proces i organizacija upraviljanja bankarskim rizicima.

Process and organization of risk management in banking. Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli., cmp.
3

" Umihani¢, B., Kozarevi¢, E. (2020). Proces i organizacija upravljanja bankarskim rizicima. Process and
organization of risk management in banking. Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli., ctp. 3.
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Y okBHpY OBOT MoOjiefa, MOTPeOHO je 1a opraHu3aiyja jacHo ne(UHHUIIIE TUBEBE CBOT
nporpama 3a yrpasJbabe pU3UIMMA, T€ JIa UX YKIbYYH Y CBOjy KOPIIOPATUBHY MOJUTHKY. [IpBU
3HaYajaH KOPAaK y OBOM IPOILIECY je MPEIO3HABAkEe U HICHTHU(HUKAI]ja CBUX MOTYhIX pr3HKa
ca KojuMa Ce OpraHu3alnja MOKe cycpecTd. Taj kopak 0oOMYHO Tojpa3symMeBa KOpHIIheme
pa3IMUUTHX MeEToJa M ajara, Kao HITO Cy MHperiead HMHTePHHX MOjaraka, Kopuiiheme
KOHTPOJIHUX JIUCTA, aHAJIN3€ aHKeTa, Iperiean (UHAHCHjCKUX U3BEIITaja, Ka0 U Pa3srOBOPU U
WHCIIEKIIM]e Koje 00aBJhba TUM JbYIH y OPraHU3AIH]H.

Haxon mTo ce pusunum npemno3Hajy, cieau ¢asa y kojoj ce oapehyjy oaromapajyhe
cTparervje 3a HBUXOBO ympaBibame. OBaj 7e€0 mpolleca MpelcTaBba 3HauajaH H3a30B jep
MoJjpazyMeBa JOHOIIEHE OTyKa O TOME Kako he ce opraHu3anuja HOCHTU Ca Pa3IHYUTHM
pusunuMa. Iloctoje paznuuure omniuje Kao MTO Cy M3beraBambe pU3HUKA, CMABEHE HErOBOT
yTHIIaja, IPUXBAaTalkbe pU3MKa WIM MPEHOIIeHhe pu3MKa Ha Tpehe crpaHe. YmpaBo 0OBaj J1€o0
mpoleca HCTUYE BaXKHOCT JOOpOr MpoliemHBakba W U300pa HAJIpUKIAJAHU]Er HadyMHA
yIpaBJbalkba PHU3UIKMMa Kako OW opraHu3alija Morja J1a MUHUMH3Upa MoTyhe HeraruBHE

TIOCIeUIE ¥ YHANPEIN CBOje TIOCIoBame.?

Hakon mto ce noHecy ojulyke 0 TomMe Kako he ce ympaBibaTH WICHTH(PHUKOBAHUM
pusuImMa, cienu $asza y k0joj T€ OUTyKe MOpajy OMTH IpHMemeHe y mpakcu. Kpajmu 1aeo
mpoleca yrpaB/baka puU3MIMMa oOyxBara IMpOLIEHYy W NpOBepy Ja JK je Mporpam
(hYHKITMOHUCA0 KaKo je TJIaHUPaHO, y3 YCIOCTaB/bake 0/IroBapajyhux mpoueaypa KOHTPOJE U
OanaHca, Kako OU ce OCUTypaJio Ja Cy CBU IIOCTABJbEHU LIMJbEBU OCTBAPEHU. JeHa O] BAXKHUX
(daza je u ¢puHAHCH]CKA MPOIIEHA, Y KOjO] OpraHMu3aIyja aHaJIu3upa MOTEHIUjaTHE TPOIIKOBE
KOje pU3MIIM MOTY M3a3BaTH. YKYIHHU MpoleCc MOApa3yMeBa IUIaHUPAaWkE, OPraHu30Bambe,
cpoBolheme u npaheme aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a YIPaBJbakbe PU3UIMMA, Y3 CTATHY KOHTPOIY
u npuiarohaBame.

Y Benukoj bputanuju nocroje cranmapan koju o0aBe3yjy opranu3aliyje, HapoOunuTo OHE
y jaBHOM CEKTOpY, Ja cjiele MHHUMAJIHO IET KOpaka y yIpaBibamby pusunuma. lIpBu u
HaJBAXHHUJU KOpaK je UACHTU(UKAlLMja CBUX M3BOpA HEM3BECHOCTH KOjUMa je OpraHH3alluja
U3JI0KEHa. 3a TO je HEeONXOJHO J00po MO3HaBamke caMe OpraHu3alluje, TPJKUIITAa Ha KOjeM
7eyje, Kao M MPaBHOT, IPYIITBEHOT, MOJUTHYKOT M KyJITYPHOT KOHTEKCTa Y KOME IOCIyje.
Takohe je OMTHO pa3yMeTH HEHE CTpATEIIKEe U OllepaTUBHE IIMJbEBE, KA0 U KIbY4HE (paKTope
KOJU yTHYY Ha YCIIEX, Kao U IPETHE 1 IPUIIMKE KOje MOTY YTUIIATH Ha OCTBApPEHE THX IIHIHEBA.
OBaKkBOM CHCTEMAarcKOM M JIETaJbHOM IIPHCTYITY INPHCTYIIa c€ Kako OM ce OcHrypaio Ja
HUje[JHa Ba)KHA aKTUBHOCT WJIM TNOTEHLUjaJHU PU3UK He Oyly 3aHEeMapeHHu, Te Ja ce CBU
PHU3UIM jacHO Ae(QUHHUILY U KaTeropuily (ciuka 3).

8 Murpamesuh, M. (2020). Crpateruje 3a ynpaBJbambe PH3MIMMA y OaHKaMma, TUIUIOMCKH pajl. YHUBEP3UTET Y
Hcrounom CapajeBy, DakynTeT ociIoBHE eKOHOMU]E, cTp. 19.
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Cauxka 3 — Hoenmugpuxayuja pusuxa

Strateski ciljevi organizacije

Rizik: procena, analize, identifikacija,
opis, razvoj, projekcija

AN

Rizik: izveStavanje, pretnje i Sanse

Formalna

ontrola

Odluéivanje o riziku, tretman

N\

Rizik: Monitoring, fidbek

Uzsop: Mumpawesuh, M. (2020). Cmpameeuje 3a ynpassarse pusuyuma y 6ankama, OuniomMcKu pao.
Yuusepsumem y Ucmounom Capajesy, @axyrimem nocinogue exkonomuje, cmp. 19.

[TocoBHEe aKTHBHOCTH W OJIYKE Yy OpraHu3alyjamMa MOTY Ce€ TOoCMarpartéd Kpo3
pa3auuuTe acrekrTe Koje qe(UHUIY CTaHJapIHH OKBUPH, Kao LITO je TO cly4yaj y YjeaumbEeHOM
KpaspeBcTBy. JeqHa o1 OCHOBHUX TIO/IeIa OJJHOCH C€ Ha IeT IIaBHUX KaTeTrOpHja: TyTOPOYHE
cTparervje Koje yruuy Ha OyayhHOCT opraHu3ainmje U Koje MOTy OUTH Torol)eHe CoJbHUM U
YHYTpallllbUM MPOMEHAaMa; CBAKOJHEBHE OMNEPATHUBHE 3aJaTKe KOjU CIIY)KE€ OCTBapEHY THUX
CTpaTeTHjCKUX IMJbeBa; (DMHAHCH]CKE aKTUBHOCTH KOje 00yxBaTajy yIpaBJbamkhe PECypcruMa,
Kao M YTUIA] TPXKHUIIHUX YCJIOBa Kao IUTO Cy KPEOUTHH YCJIOBU WJIM JIEBU3HH KypCEBU;
YIpaBJbakhe 3HAEM KOj€ je YCMepeHO Ha epuKacHO KopuIhewmhe U 3alTUTy HHPOpMaIHja 1
pecypca; M KOHAuyHO, acCIleKT ycarjalleHOCTH KOju ce OaBM 3aKOHCKMM U PErylaTOpHUM
o6aBe3aMa, Kao 1 6e30eJHOCHUM H SKOJIOIKUM MHTabUMa.

Kama opranm3amnmja TpuCTyna yrpaBibalby pPHU3HMIIAMA, BXKHO je Jla CE PHU3UIHU
CHUCTEMATCKH MPET03HA]y ¥ aHAIM3UPajy, y3uMajyhu y 003up kako Moryhe mocnenuiie, Tako u
BepoBarHOohy na ce Tm pusunu octBape. OBaj mpoiec MOMaxe y WICHTH(PHKOBABY
HajBOKHUJUX PHU3MKA KOjuMa Tpeba IMOCBETUTH NMaXHky M KojuMma ce Tpeba IMPHOPHUTETHO
0aButu. [Iporena pusnka Moke OUTH Pa3HOBPCHA, OJ1 KBAHTUTATUBHUX METOJIa KOj€ MPEIM3HO
Mepe PHU3HK, PEKO MOJTy-KBAHTUTATUBHUX JI0 KBAJIMTATUBHHUX IPUCTYIIA KOJU CE OCIamajy Ha
CTpYyYHE MPOLICHE U aHAJIU3Y.

Ha ocHOBY cBUX NPUKYIJbEHUX IT0/1aTaKa, opMHpa ce Ipoduil pu3uKa OpraHu3almje,
KOJU MpYKa JaCHY CIMKY O 3Hauajy MOojeIMHUX pU3MKa 1 oMoryhaBa JOHOIIEHE O/ITyKa O TOME
Kako he ce pu3uIM TpeTupaTH, 1a jau he ce MpuxBaTuTH UK he ce mpeny3eTu Mepe 3a BbUXOBO
cMmamemwe. OBaj mpucTyn Takohe omoryhasa 1a ce pu3MIM NOBEXY ca KOHKPETHUM JI€JI0BUMA
MOCJIOBama, IITO MOMaXKe y IMpero3HaBamby OOJNACTH KOje 3aXTeBajy MOjayaHy KOHTPOJY U
ylarama Kako OM ce pU3HLH YCIIECIIHO CMabUIIH.

Beoma 3HawajaH neo mpoleca ynpaBibaka pHU3MIMMA j€ UM KOMYHHUKAIMja Koja
omoryhasa i1a nadopmariiyje o puszuiMa Oyly alekKBaTHO U IIPAaBOBPEMEHO IPEHECEHE YHYTap

® Umihani¢, B., Kozarevi¢, E. (2020). Proces i organizacija upravljanja bankarskim rizicima. Process and
organization of risk management in banking. Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli., cTp. 5.
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opranu3zaiyje, y3 Aeunucame HUBOA IUCTpUOynHMje TuX nojaraka. [lopen Tora, 3axreBu 3a
CTOJbHUM M3BELITABALEM TapaHTY]y Jla Ce PEJICBAHTHU MapTHEPU M 3aWHTEPECOBAHE CTpaHe
PEeIOBHO MH(OPMUILY O LUIJFEBUMA U PE3ylTaTUMa YIpPaBJbambha PU3UIMMA, IITO JOTPUHOCH
TPAHCTIAPEHTHOCTH U TIOBEPErY y pajl opramsanyje. 10

VY mporecy ynpaBsbama pU3UIIMa, jeaH 01 OCHOBHUX KOpaka je TPETHUpPambe PHU3HKA,
IITO TMOJpa3yMeBa M300p M NMPUMEHY OAroBapajyhnx mepa 3a HUXOBO YOIaKaBame WIH
KOHTpOJITY. 3a yCHEeIHY UMILIEMEHTAIN]y OBUX Mepa HEOTIXOIHO je 00e30enuTH 1 pruHaHCcHjcKa
cpencTBa Koja he MoKpUTH TPOIIKOBE CBUX aKTHBHOCTH BE3aHUX 32 yIpaBJbambe pusukom. [1pu
TOME je BaXKHO J1a C€ MPBO OJIpeZie MPUOPHUTETH, OJHOCHO JIa C€ HAJjIIpe yCMepe HalopH Ka OHUM
pU3HLIMMa KOJU MOTY HajBMILIE J1a yTUUY Ha MOCIIOBamke U pa3Boj opranusanuje. Kontunyupano
npahewme U Ha30p UMajy 3a IIWJb J1a OCUTYpa]y e(hUKACHOCT CBUX Mepa Koje Cy yBeIeHE, Kao
U Jla ce Ha BpeMe youe U ucnpase Mmoryhe ciaboctu y nporecy. PenoBHe nmpoBepe u peBusuje
MOJIUTAKE YIpaBJbarba pPHU3NAIUMA TOMAXy Yy WICHTH(QHUKOBaWKY HOBHX MpPHIMKA 32
yHanpeheme. !

VY caBpemMeHOM NpHUCTyNy cBe yelihe ce y3umajy y o03up U HETIPEIBUIMBU U U3Y3ETHO
peTku noralaju, MOMyT MO3HATUX ,,L[PHUX JaOynoBa“, ka0 M CBEOOYXBAaTHUJU MPUCTYNU Y
3alITHTH TI0/IaTaKa M YIpaBJbalkhy PHU3WIMMa HAa CBUM HHMBOWMA. JlaHAImkM MEHallepH U
yIIpaBHU 0JJ00PH UMajy CBE BaXKHH]Y YIIOTY Y OBOM IIPOIIECY, & CBE C€ BUIIIE KOPUCTE Pa3ITHIUTE
METOjie, MpaBWJIa U CTpaTeTHje Koje oMoryhaBajy Op3e W aJeKkBaTHE peakifje y BaHPEIHUM
CUTyalljama.

Baxxno je 1a moctoje jacHO AeMHHUCAHU ITUJBEBH 3aITUTE U KOHTPOJIC PU3HKA, KA0 U
Jla OZITOBOPHOCT 32 KbUXOBY peann3annjy Oyzie moBepeHa KOHKPETHIM PYKOBOJIMOIIMMA Koju he
PENOBHO M3BEIITABAaTH O CUTYallMjH, MOCEOHO y KPH3HUM TPEHYIHMMa. YCIOCTaBJhajy C€
nporenype koje omoryhaBajy Op3e W OUTy4HE akiyje Kako Ou ce YOJNaXuiIu HETaTUBHU
YTHUIIAjU TIpe Hero mTo johe 10 030upHuX npobdiema. BaxHo je u 1a ce oBnamhema npomupe
Ha HWKM HUBO YIpaBJbarhba W HA 3all0CICHE, KAKO OM OHM OWJIM CIPEMHH M CHOCOOHHW nia
MPETIO3HAjy MPETHE U OATOBOPE HA HUX.

[Tnanupame oOyxBara MpUIIPEMy 3a pa3IUUUTE CICHApHUje, Ka0 M OpPraHU30Bambe
PacmoJIOKUBUX pecypca, JbYICKUX, (UHAHCHUJCKUX M MaTepUjaHUX, KOjU he ce KOPUCTUTH Y
KpU3HUM CHUTyalujama. McKycTBa M3 NpPETXOJHUX CIWYHHX forahaja yrpalyjy ce y HOBe
cTparervje kako Ou oaroBopu Ownu mrto edukacHUju U nocienHuju. [locebna mnaxma
nocsehyje ce oap)kaBamby MOTHBAILMjE Y THMY U JOHOIICHY OJUTyKa 3aCHOBAaHHX Ha MPABUM
BPEIHOCTHMA, a HE CaMO Ha MHTepecuMa opranuszanuje. [Ipu cBakoM Kopaky mpouemyje ce
PHU3UK U CIIOCOOHOCT OpraHu3alyje J1a u3Beie IIaHUpaHe aKTUBHOCTH, ILITO CBE 3aj€AHO BOM
Ka 00Jb0j 3aIITUTH YIJIE/1a, CMabEhy HETaTUBHUX yTUIAja U OpXKEM OIOPaBKY HAaKOH KpH3e.

VYnpaBo U3 0BUX pazjiora, CBe BHILE OpraHU3alija KOPUCTH KPAYACOPCUHT KA0 HaYMH
NPUKYIUbalka Hjeja, MOJAPIIKE M pellema ol mupe jaBHocTH. OBaj mpuctyn omoryhasa
YKJbYUMBaE€ BEIMKHUX Tpylna JbyAd IyTeM TaKMUYEHa, CApaJHUYKHX IUIaTGOpMU WU

0 Ycro.
11 Bykanosuh, C. (2009). Ynpapsbame PUHAHCHjCKMM pu3HIMMa — TpakTukyM. Hosu Can: Bucoka 1mocioBHa
IIKOJIA CTPYKOBHHX CTYAHja., CTp. 22.
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TPKMINTA Paja, MTO MOMAKE Ja Ce 106M]y HHOBATHBHE Higje 3a yHanpeleme Mpou3Boja U
ycnyra. Mako oBa MeTojia Moxe IOHETH M onpelieHe M3a30Be y ympaBibamy, OHA IIPYKa
MoryhHOCT f1a ce Gprke U KBaJIMTETHHjE pearyje Ha CTpaTelIke n3a3oBe. 2

Takohe, KpayJICOPCHHT ce MOXE NPUMEHHTH M y IpollecHMa 3alolljbaBarba, TJIe
OpraHu3aiifja Mpemnymra HeKe O/ OJrOBOPHOCTH HE3aBUCHMM (upMaMa Kako OW ymirenerna
BpEME M pecypce, HApOYHMTO KaJa je y MUTamy yIpaB/balkbe BAHPEIHUM CHUTyalldjaMa HIIH
pelaBame KOMIUIEKCHUX po0iieMa KOju HHCY YBEK €KOHOMCKH HCIUIaTUBH. OBaKaB MPHUCTYI
omoryhaBa opranmzanujama j1a Oyny GpraekCHOMIHAje B CIPEMHH]E J]a Ce MPUIIAroe N3a30BUMa
CaBPEMEHOT ITOCIIOBHOT OKPYKeHa.

VYopaBHu oa0opu CBe BUIIE IpEy3UMajy BaKHY YIOTY Yy Haa30py Haja IMpOIECOM
yIpaBJbakba pU3ULIKMMa y opranusanujama. OHU JONMPUHOCE CTBApamy U OJpKaBamby KyIType
KOja TMOJICTHYE CBakKOl IMOjeMHIIA M LEeldy OpraHu3aldjy Ja Cce€ aKTUBHO YKJbyde Yy
MIPENO3HaBakEe U KOHTPOIY pu3uka. OBaj MPUCTYN MoJipa3yMeBa Ja CBU HUBOM OpraHM3aliuje
npuiiarohasajy cBoje Mpoleaype Kako OM Ha BpeME YOUWJIM 3Ha4yajHE PU3HUKE KOju MOTY
YTUIIATH Ha TIOCJIOBamke. YIpaBHU OJ00pW Takolhe BojAe padyHa O MPUMEHH OAroBapajyhmx
CTpaTervja ympapjbamba pHU3UIKMa, Bojehu pauyHa o yckial)eHOCTM THX aKTHMBHOCTH ca
MOCJIOBHUM IIUJbEBUMA M PU3NYHUM NOpThonrjoM mperyseha.

OCHOBHH €JIEMEHT Y OBOM IIPOIIECYy je CTadHa W OTBOPEHA KOMYHHUKaIHja, Koja
omoryhaBa na ce peneBaHTHe WHGOpMaIMje O PU3HMIIMMA MPEHOCE CBUM 3aHMHTEPECOBAHHM
CTpaHama, yKJbydyjyhun BHIIM MEHAIMEHT, aKIIMOHAape, TMOCIIOBHE MapTHEpe W (uiHjaje.
[Topen Tora, BaxHO je KOHTHHYHpaAHO Npaheme U aHaIu3a pU3nKa Kako OM opraHu3airja Moria
MPaBOBPEMEHO Jla pearyje Ha MPOMEHE W TPWIIarojid CBOje aKTUBHOCTH 32 MUHHMH3HPAHE
MOTEHITMjATHUX MTETHUX yTHIaja. OBaKBUM MPUCTYIIOM YIIPABHU OAO0PH UTPajy IEHTPATHY
VJIOTY Y OCUT'ypaBamby CTAOMITHOCTH U YCIICIIHOCTH OpraHu3allije Kpo3 eUKACHO yIPaBIbamke
pU3UIIMA.

1.2. Bpcre pu3zuka y 6aHKapCKOM CEKTOPY

1.2.1. Kpeoumnu puzux

banke Mopajy umatu jacHo nepuHHCaHy MOJIUTUKY 32 YIPaBJbakhe KPEAUTUMA Kako OU
OCHUTypaJie 1a BpcTe KpeAnuTa v YCIOBH 0f00paBama Oyay npenu3no yrephenu. [Iparehu ogHoc
u3Mel)y yKyImHHUX KpeAuTa U yKyITHE UMOBUHE OaHKe, MEHAIIMEHT CE TPYAHU Ja OAPKU CTa0MIaH
u npodutaduian paf, jep Cy YIpaBo KpeIUTH INIaBHU U3BOp Mpuxoaa. BaxkHo je aa ce mpatu
Y OJHOC YKYIMHHUX KpeauTa MpeMa Kanutainy 0aHke Kako Ou ce o0e30equia 3alTiuTa Kako 3a

HHBCCTUTOPEC, TAKO U 3a KHHjeHTe, Kao 1 Ja ou ce OApPiKa0 HUBO KaMaTHUX CTOIIA. 13

WNako pu3uKk HHUKaJa HEe MOXX€ OUTH Yy MOTIYHOCTH YKIOHEH, JO0OpH MOCTYIIH
yIpaBJbatkba MOTY 3HAUYajHO CMAamUTH HEroB yTulaj. [IpBu Kopak je mpeno3HaBame pHU3HKa,
HAKOH uera ciield MpOoleHa HaylMHa Ha KOJU C€ OH MOXKE KOHTPOJIMCATH M CMamHUTH Ha

2 Ycro.
13 Umihani¢, B., Kozarevi¢, E. (2020). Proces i organizacija upravljanja bankarskim rizicima. Process and
organization of risk management in banking. Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli., ctp. 10.
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NPUXBAT/FMB HUBO. KpenuTHM pHU3MK HacTaje KajJ roja OaHKa O0OpH KpeauT MM U37aje
KpeUTHE MHCTPYMEHTE TIOITyT rapaHIluja, MEHHIA iIH aKpeUTHBA y KOPHUCT Kiujenara. 4

Pu3uk 3aBHCH 0]1 CTIOJhALTIBHX U YHYTpAIIBUX (hakTopa. ok criosbanimy GakTopu Kao
IITO Cy EKOHOMCKA CUTYyalllja, [IeHTpajiHa 0aHka, ¥ (PUCKaIHA MMOJUTHKA HUCY Y IOTIYHOCTH
0] KOHTPOJIOM OaHKe, YHYTpalIkby (PaKTOPH Cy YIPABIFUBU U HA BHUX OaHKAa MOXKE JUPEKTHO
YTULATH. YNpaBJbakbe THM YHYTPAIIBUM (GakTopuMa je o1 KIbYYHOT 3Havaja 3a CMarbemhe
KPEIUTHOT prU3HKa 1 00e30ehuBame CTaOMITHOCTH OaHKe Y OKBHPY CBHX YTHIIAja KOj€ TPIKHIITE
Y €KOHOMH]ja MOTY JIOHETH.

Ha Tpxkwumry GaHkapckux KpeauTa, oco0a WIM KOMIaHHWja KOja y3uMa KpPEeIauT Jaje
obehawe na he HoBal Bpatutu y OyayhHoctu. Mehyrtum, Huje yBexk Moryhe mpeunusHO
npeaBuAeTH 1a Jiu he Ta oOaBe3a OWTHM UCIYHEHA, jep YecTo AoJia3u 1o Herutahama. OBa
HEM3BECHOCT OKO OTIUIATE MPOW3WIIA3M W3 TOTa INTO KOPHCHUIM KPEAWTa MOCEYjy BHIIE
uH(popMalrja 0 pU3HIIMa U OYEKUBAHOM NMPOPUTY O[] TpojeKaTa Koje puHaHcupajy, 10K OaHke
MMajy caMo OIIITY CIMKY O TOME KaKo Taj PU3UK M3Iiena 3a oapeheHe Bpcte kpemuta. OBO
HEpaBHOIIPaBHO pacropehuBame nHPOpMaIja Ha3WBa C€ ACUMETPUIHUM HH(OpMaIjama u
JIOBO/IM JIO PA3IMYUTHX MPOIIEHA PH3HUKa ca obe cTpane. ™

VY cnydajy na cy uHdopmaiiije paBHOMEPHO pacriopehene u JoCTymHe Kako OaHKama,
Tak0 M KOPUCHHIIMMA KpPEAWTa, TaJa Ce€ TOBOPH O CHUMETPUYHUM HHQOpMaIjama, IITO
OJIaKIIIaBa MPOIEHY PU3HKa U yHanpehyje mpoiiec KpeauTupama.

Benmuunna 6anke je OuTaH moka3aTesb KOju JIeyje Ha lbeHY KPEIUTHY TTOJIMTHKY. baHke
ca BehuMm kanuramom umajy Behy moryhHoCT m1a ono0paBajy Behe kpemute, 4eCTO KPYITHUM
npeaysehnma y paznuuutiMm cektopuma. Ca apyre cTpaHe, Mame OaHKE YIIaBHOM Ce
(bokycupajy Ha Mambe KPeIHuTe, MOIYT MOTPOIIAYKUX UK OHUX HAMEHCHUX MaJTUM TI0CJIOBHUM
cy0jeKkTuMa, Kao ITO Cy TPTOBIM WM TIOJHOTIPHBPETHUIIH.

[Topen Tora, BeauunHa OaHKE YTHYE M HA MIPUHOC O] pa3IMUMTUX BpcTa Kpenurta. Ha
puUMep, Mame OaHke OOWYHO HMMajy Behe NpPHHOCE OJf MOTPOMIAYKMX M KPEeIuTa 3a
HEKpeTHHHE, JOK Behe OaHke 3apal)yjy BUINE NMPEKO KpeauTHUX KapTtuma. Oj BelHduHE
KIIMjeHTa Takole 3aBucH U Koluka he kamaTHa cTorna OWTH, BETMKU KOPIOPAIUJCKU KIIUJEHTH
0OMYHO MMajy MamU PU3HK Hertulahamwa, 1ma Cy Kamare HIKEeT HUBOA.

Jenan on mpoOriema Ha TPXKUIITY KPEIMTa je MojaBa MOPAJIHOT Xa3apa, IITO 3HA4YM Ja
KOPHCHHUK KpeIuTa MOXKe MOCTYIIaTH Ha HA4YMH KOjU HHje y MHTepecy OaHKe, Kao ILITO je
HETIOIITOBAakE YCI0BA KPEIUTA MU HETIO)KeJbHE aKTHBHOCTH KOj€ CMamby]jy LIaHCY 3a OTIUIATY.
300r Tora, Kaja MOCTOjU CTpax OJ MOPAJIHOT Xa3apa, OaHKe Mory OWTH OIpe3HHuje U
OTPaHUYUTH U3HOC KPEAUTA KOJH J1ajy, Kako Ou cMamuie moryhe ryoutke.

Kana ce nojaBu pu3uk MOpaIHOT Xa3ap/a, OaHKe YeCTO CMamyjy 0JJ00paBambe KpeauTa.
OBo 3HauM 1a GaHKe MOTY OJIOUTH Ja KPEAUTUPA]y OHE KIIUJEHTE KOjU Cy CIIPEMHH J1a TPUXBATe
BHCOKE Kamare, ajli ce IpH TOM cMaTpa Jia je pu3uK Herulahama kpeauTa Benuku. Kana je oBaj

% Ucro.
15 Zazzara C., (2000), Credit risk in the traditional banking book — a VaR approach under correlated default, IX
International Tor Vergata Conference on Banking and Finance, ctp. 49.

13



pPU3UK Mame MPHUCYTaH, OHM KIHUJEeHTH KOoju cy y Behoj pusmuHOj rpynu dyemthe Tpaxe
¢buHaHCHpame MPEKO EMHUCHje XapTHja Of BPEJHOCTH, IITO CMamyje KPEAUTHE PH3UKE U
yOnakaBa BEJTMKM NMPUTHCAK Ha KpeauTHe pecypce Oanke. Kama OaHka pasmarpa KpeauTHY
aIyIMKanujy, moceOHO BOIU padyHa O HEKOJIMKO BaXXHHX BpCTa pu3uka. [IpBH je MopanHu
PU3UK, KOjH C€ OJHOCH Ha MOHAIIAKE U MOCIOBHY PEMyTaIfjy BIaCHUKA MM PyKOBOJIMOIA
KoMraHuje. J[pyru je MOCIOBHU PU3HK, KOJU C€ THYE CIIOCOOHOCT KOMITaHHjEe Ja OCTBapu
MPUX0JIe, FBEHOT TPXKUIIHOT I0JI0XkKAaja, Kao M BPCTE KoJlaTepalia KOju MOTY Jla CMambe YKYITHU
pusuk 3a 6anky. Tpehu je pu3uK BIaCHHINTBA, OTHOCHO KOJIMKO j¢ aJICKBAaTaH KalMTall CaMor
3ajMonpuma.t®

banke cnanajy mehy HajcTposke perynucane pUHaHCH]CKE UHCTUTYLM]E, a KBAJIUTET U
CTPYKTypa HHHUXOBOT KPEOUTHOT TMOpTdesba Cy TMOJ CTAIHOM KOHTPOJOM. Y MHOTUM
pa3BUjeHUM 3eMJbama OaHKe J00Ujajy HyMEpHUKe OlIEHE Ha OCHOBY CTama CBOJUX aKTUBHUX
Mo3uIuja, ykbydyjyhu u kpemute. Te omeHe MOry BapupaTtd O]l H3Y3€THO JI0OpOTr [0
He3aJoBoJbaBajyher mocnoBama. KBanuTeT akTuBe JUPEKTHO yTHYE HA YI€CTATOCT KOHTPOJIA
Y WHCIIEKIM]a, 00Jb€ olleHe 3Hade pehe mposepe.

Kana je ped o mpoOieMaTHUHIM KpeauTHMa, OHU C€ JIelie Ha TPU TJIaBHE KaTeropwje.
[IpBa ykJbydyje KpeauTe KOju HE HCIYyHaBajy MPOINUCaHE CTaHAaple jep HeMajy J0BOJbaH
KaluTajd WM ajJeKBaTaH Kojarepai. Jlpyra kareropuja Cy CYME-HBH KPEIUTH, KO KOjUX
MocToju Benuka BepoBaTHoha na ce Hehe HammatuTH, TOK Tpeha oOyxBaTa KpeauTe KOju Cy
MPAKTUYHO HETIOBPATHU U CMaTpPajy ce TyOuIuma.

CBaku 0J1 OBUX KpEIUTa MMa CBOj TEKWHCKH KOC(HUIIMJEHT, KOjU Ce MpUMEHYje Ha
YKYITHU HW3HOC KpeIuTa y TOj Kareropuju. 30Mp CBHX TaKBUX IpWiaroleHuX H3HOCA ce
ynopehyje ca pe3zepBama koje OaHka nMa 3a okpuhe ryouTaka 1o KpeIuTuma, Kao v ca lbbeHUM
aKIMjCKUM KalUTAIOM. YKOJIMKO TpOOJIeMaTHYHH KPEOUTH TIpejia3e OBy BPEIHOCT,
peryiaTopHa Teja 3axTeBajy oJl OaHKe Ja MPOMEHH CBOJy KPEAWTHY CTpaTerujy, Hajuemrhe
noehaBajyhu pesepBe miam Kanutain Kako OM MOIIa Ja HACTaBH Ca TPEHYTHUM HHBOOM
KpPEIUTHE aKTUBHOCTH. [IpH TOM, KpEIWTH MCIOJ CTaHIapla C€ MHOXE Ca KOC(PHIIUjCHTOM
0,20, cymmHuBH ca 0,50, a onu koju cy Beh oremenu kao ryourak ca 1,00.Y

3a mpolieHy IOCIOBHOI CTamba OaHKe KOPHCTU C€ CUCTEM KOjU o0jenumbyje meT
KJbYUHHUX aclieKaTa [0CJI0Bamba y jeqHy HyMEpUUKYy olieHY, no3Har kao CAMELS panr. OBaj
CHCTeM y3uMa y 003up BakHE (paKTOpe Kao IITO Cy BENMYMHA W aJICKBATHOCT KaluTaja,
KBaJIUTET MMOBHMHE KOjy OaHKa Moceayje, HAYMH Ha KOjU C€ yIpaBiba OaHKOM, OCTBapeHU
NPUXOAM, JTUKBUIHOCT M KOJIMKO je OaHKa M3JI0KeHa IMpOMEHaMa Ha TpXulTy. baHke koje
N00Mjy BHUIIM PHU3UYHU PaHI, OJHOCHO OLEHYy 4 WM 5, MOAJOXKHE Cy Y4YeCTaIujuM |
JeTaJbHUJUM KOHTpoJlama y nopehemy ca oHMM OaHKaMa Koje MMajy HIbKe, 00Jbe paHrose.
ITopen Tora, nporeHa GaHKapCKOT MOCIOBaka CBE BUILE YKJbYUyje U TPXKHIIHE WHAUKATOPE
KOjU OJjpaxkaBajy MNEpLENIHjy U MOBEpeHE jJaBHOCTH, Kao IITO Cy L€Ha aKluja, HHUBO

18 Ycro.
7 Yero.
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3ay’KEHOCTH U YCIOBH KpenuTHpama. OBU TPKUIITHA CUTHAIIN TIPYXajy BaxHe HH(pOopMaIuje
0 CTBApHOM CTamy U neppopmancama 6anke. '8

1.2.2. Tparcuwinu puzuk

TpkumHn pU3UK ce OAHOCH Ha MOTyhHOCT na OaHka wWid Apyra (UHAHCH]CKA
WHCTHUTYIMja TIpeTprny (UHAHCH]CKU T'yOMTaK 300T HETTOBOJFHUX MPOMEHA Ha TPXKUIITY. OBaj
PU3UK TPOU3TA3M W3 pas3iUKe I[IeHA PA3NUYUTHX (UHAHCHUJCKUX HMHCTPYMEHATa, Kao H
E€KOHOMCKHUX M TOJIMTHYKUX YCJIOBa KOjU YTHUy Ha TP)KHIIHE TOKOBe. [IpomMeHe y kamatHuM
cTomama, JeBH3HUM KypCceBHMa M BPEIHOCTHMA aKIMja MOTY 3HaTHO YTUIATH Ha UMOBHHY H
00aBe3e OaHKe, Ka0 ¥ Ha HeHY JINKBUTHOCT U npuxoe. TpxunrHe Gaykryaluje npeacTaBibajy
CTaJIaH M3a30B jep Cy yCIOBJbEHE Kako JoMahuM, Tako U I00aIHUM (aKTOpuMa KOju yTU4y Ha
€KOHOMM]Y ¥ (PMHAHCH]CKA TP>KUILTA.

300T ClIOKEHE TPUPO/Ie OBOT PHU3HKA, HEOMXOAHO je CTAHO MPATUTH W aHAJIH3UPATH
TPIKHUIITHE YCIOBE Kako OW ce OIaroBpeMeHO youwusie MOTEHIIMjaHe OTIAaCHOCTH. YTNPaBJharmhe
OBHM PH3HUKOM IOJIpa3yMeBa MPUMEHY Pa3IMUUTHX CTpaTeTHja, MOIMYT XeIMHTa U PacIoernne
yaarama, MITO MOMaXke y CMamemhy MOTEHLUjaTHUX ryoutaka. Takohe, 7o0Opo ympaBibame
TPKUIIHAM PU3MKOM jaua MOBEpEH-€ KJIMjeHaTa U MHBECTUTOpA jep MoKasyje /a OaHka uma
KOHTPOJTY Ha/l CBOJUM IO3UIIMjama U Jia je ClipeMHa Ha HeM3BeCHOCTH TpxkuiTa. Kibyu ycrexa
JIeXKU Uy TOOpOM MPOTOKY HH(OpMaIrja v capaamy n3Mel)y CBUX HMBOA yIipaBJibama y OaHIH,
mTo omoryhaBa Op3y u aieKBaTHY Peakiiijy Ha CBE MPOMEHE y TPKHUITHOM OKPYKEHbY.

1.2.3. Puszuk nuxkeuonocmu

Y GaHKapCKOM CEKTOpPY PH3HIIM Cy CACTaBHU J€0 CBaKOJHEBHOT MOCIOBamka H HE MOTY
ce TMOTHYHO eIuMuHHcaTH. Mely HajBaXHUjUM pU3UIIMMA ca KOojuMa ce OaHKa cyodaBa
W3/IBajajy c€ PU3UK JTHUKBUIHOCTH, KPSIUTHHA PU3HK, BAIYTHU PU3HK, KAMATHH PH3HUK U PU3UK
MOBE3aH ca YCIOBHUM oOaBe3ama. JIMKBUAHM pU3MK je MOCeOHO 3HadajaH jep MpeacTaBiba
MoryhHocT 1a 6anka Hehe Mohu Ha Bpeme 1a uCIyHHU cBoje (MHaHCH]CKEe 00aBe3e, ITO MOXKE
MMaTy IITETHE MOCIENUIIE 10 HBhEeH KanuTal U QuHaHCcHjcke pe3ynrtare. OBaj pU3uK HacTaje
KaJ1a J1oJ1a3u JI0 OJUTMBA CPEICTaBa, HETUIAHUPAHUX OJlIararma MPUIMBa HOBIIA WIIH aKTUBUPAHha
o0aBe3a Koje paHHUje HUCY OWiie M3pa)keHe. JelaH o] IIaBHHMX pasjiora IojaBe OBOT PU3HKa
JISKU Y CTPYKTYPAITHO]j pa3iuiu u3Mely o0Jinka U pOKOBa aKTMBHE M TTACUBHE CTpaHe OaHKe.
Haunme, 6aHka 4ecTo KOPHCTH JIMKBUHA CPEACTBA 32 (pUHAHCHpaHmE AYTOPOYHHUJUX KpPEIAUTa
KOjU HHUCY JIAaKO MPEHOCUBU WJIM OpP30 OCTBAPHBH Yy HOBILY, IITO JOBOJH JO I0jaBEe PU3UKA

JJUKBUJIHO CTI/I.:I'9

JIMKBUHOCT je yCKO moBe3aHa ca MoryhHomhy Op3or u edukacHor mpeTBapamba
MMOBHMHE Yy TOTOBMHY 0Oe3 3HauyajHux ryouraka. Illto je Beha HecTaOMIHOCT y HpOLEHU
BPEIHOCTU MHBECTUIIM]A, TO jé Mamka HHUX0BA JUKBUAHOCT. HajmukBuaauju oOuK je HoBall,
jep meroBa BPEJHOCT OJroBapa HOMMHAIHO] KOJUYMHHU. YIpaBo 300T TOra, OJpiKaBambe
aJIeKBaTHE JIMKBUTHOCTU cMarpa ce KJbYYHUM YCIOBOM YCIIEIIHOT (yHKIIMOHHUCama OaHKe y

18 Umihani¢, B., Kozarevi¢, E. (2020). Proces i organizacija upravljanja bankarskim rizicima. Process and
organization of risk management in banking. Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli., ctp. 12.
19 Tapuh, A. (2018). Pusux muxBuanoctu: [pemtennu pan. 15-22., crp. 16.
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TPKHIHO] ekoHOMUju. Mako cy cimydajeBu aucbananca m3mel)y cpencraBa u obaBe3a peTkH,
OBAaj PU3HK HUKAKO HHjE 3aHEMapJbUB, jep je COCOOHOCT OaHKe Ja u3MHpyje ob6aBese y Oumo
KOM TPEHYTKY IPECy/Ha 3a ICH OTCTaHaK.

3aHUMJIBHUBO j€ J1a Ce Ca MOOMITPABABEM YCIIOBA KPEIUTHPAha, PU3UK JTUKBUIHOCTH CBE
BHIIIE TIPEHOCH ca OaHaka Ha mpemy3eha, koja cBe Texe 00e30el)yjy HeomxoiHa CpeAcTBa 3a
pan. OBaj TpeHI je BWIJBUMB Kpo3 moBehaH Opoj KoMmaHHWja KOje C€ Haja3e y TEUIKUM
(MHAHCHJCKUM CUTYyalldjaMa Kao IITO Cy CTE€Yaj WJIM MPECTBEYajHHU MOCTYMIHU. 300T Tora ce
PU3HK JMKBUIHOCTH HM3J/IBaja KA0 jeaH OJ Haj3HAYajHUjUX (PUHAHCH]CKUX M3a30Ba Ca KOjuMa
ce cyouaBajy OaHKe, jep YKOJIUKO JMKBUIHA CPEACTBA HUCY JOBOJHHA 32 U3MUPHBAKE TEKyhux
006aBe3a, Moxke ohu 710 030UIbHHX TIpo0JIeMa y TOCIOBakY U CTAOMIIHOCTH OaHKe.

Pu3uk IMKBUIHOCTH y GaHKApPCTBY YINIABHOM TPOMCTHYE M3 APYrHX (PUHAHCH]CKHUX
pHU3MKa KOjU HapylIaBajy peloBaH TOK HOBYaHMX cpencTaBa. Ha mpumMep, KpeMTHH pU3HK ce
oriesia Kpo3 BHCOKY KOHIIGHTPALM]y PU3UYHUX KPEIUTa Y YKYITHOM KPEIUTHOM MOPTQOIH]Y
WM BEJIMKU M3HOC JIOCIENMX, a joll HerulaheHuX MmoTpakuBama OaHke. Taxole, TpikuUITHU
PHU3ULIM MOTY YTUIIATH Ha JIMKBUAHOCT KaJia 6aHKa MOCeayje CpeicTBa Koja HUje Jako poaaTH
300T BUXOBE HHUCKE JTUKBUAHOCTH. [lopen oBux, pa3nuyutu Apyru (pakTopu MOTY H3a3BaTH
nopemehaje y HoBuaHOM TOKy OaHKe, Kao IITO Cy IMaJ MOCIOBHHUX MPHUXO0/a TOKOM BpEMEHa,
Heyckimal)eHOCT BayTHHX TMO3WIMja u3Mel)y akThBa M TacuBa y OWIlaHCY, yBOheHme HOBHX
yciryra 0e3 aJeKBaTHE NMPOIICHE YTHIlaja Ha JIMKBUIHOCT, WJIM Op3 TMOpacT akTHBE Koja je

TI0BE3aHAa ca POMEHJBHBOM CTPYKTYPOM Jeno3uTa.?’

[Tokazatespm Koju yKasyjy Ha TOTEHIMjaTHO TMoBehame pu3MKa JHMKBHIHOCTH
oOyxBarajy OgHOC u3Mel)y KpeauTa M JIENO3UTa, KOjU TOKa3yje KOJMKO OaHKa KOPHCTH
JETIO3UTE 32 (PUHAHCHpAFmE CBOJUX KPEAUTHUX AKTHBHOCTH, Ka0 M CTEIEH 3aBUCHOCTH O]l
(dbuHaHCHMpama ca TPXKHIITA HOBIA. BakKHO je MpaTUTH W HETO KpaTKOpo4yHe obaBese,
pacIoyIOKUBY JIMKBUAHOCT H OCIamame Ha BelIWKe W3Bope (uHaHCHpama. Pusuk
JUKBUHOCTH je jelaH O]l KIbyYHUX pU3UKa y OaHKapCTBY, jep c€ OAHOCH Ha MoryhHOCT na
Oanka Hehe Mohm nma w3Mupu cBoje mocrene oOaBe3e 300r HEIOCTarka TOTOBUHE WIIH
eKBUBaJieHaTa. 300T ToTa je 3a cBaKy OaHKY O]l CYyIITHHCKOT 3Hayaja Ja YBeK MMa JOBOJHHO
JMKBUIHOCTH Kako OM MOIVIa OJTOBOPHTH Ha 3aXTEBE JCMOHEHATa W KIHMjeHaTa Y CBAKOM

TPEHYTKY.

VYkonuko O0aHKa HUjE y CTamy J1a 00e30eu TpaskeHa CpecTBa, OUI0 MPo/1ajoM UIMOBHHE
WM TT033jJMUIIOM OJ1 IPYTMX MHCTUTYIIHMja, CMaTpa ce Jia je HeJIMKBUJIHA, IIITO MOYKE YTPO3UTH
IbEeH oIlcTaHak. HEeIMKBHIHOCT MOXE JOBECTH M 10 O30MJBbHHX IIOCIEOWIla II0 YHUTaB
OaHKapCKU CUCTEM, jep MpolieM jeaHe OaHKe MOKe M3a3BaTH JIaHAIl HETaTUBHUX e(ekaTta u
IUpee Kpru3e Ha Ipyre OaHke. YIpaBJbambe€ OBUM PU3MKOM je CTOTa O/ M3y3eTHE BaXKHOCTHU
jep GaHKa MOpa y CBaKOM TPEHYTKY OUTH cIlocOOHa JJa U3MHUPH CBOje (prHaHCHjcKe 0OaBe3e U
00e30enn CTaOMIIHOCT CBOT TocloBama. OBaj PU3UK C€ TMOjallllbaBa Kao OMAaCHOCT Off

20 HocrymHo Ha: https://nbs.rs/st_RS/finansijske-institucije/banke/upr-rizikom-likvidnost/, mpeyseto: 29.09.2025
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HeycknaheHocTu pokoBa ngocneha cpencraBa u o6aBesa, IMITO MOXKE JOBECTH 10 030MIbHUX
npo6nema, Ta U CTeyaja, y M0CI0Bamby GUHAHCHjCKUX HHCTHTYIH]a. !

Pusuk nukBHIHOCTH 32 0aHKY IpeJCTaBJba OMACHOCT Aa oHa Hehe mohu Ha Bpeme
HAIUIaTUTH CBOja MOTPaKMBamka, Kao IITO Cy IIAaBHUIIA, KAMaTe WJIH JIPyre HaKHaJe, Kao  Jia
Hehe OMTH y MOTYRHOCTH J1a ICITYHH CBOje 00aBe3e peMa KIIHjeHTUMA KOjU KOPUCTE KPEIUTE.
VY ykeM 3Ha4ewy, 0Baj pU3MK CE€ OJHOCH Ha MOTYhHOCT J1a BpeAHOCHU TAlupHu HE MOTY OUTH
Op30 MPETBOPEHU y HOBAIl TI0 JKEJbEHO] IIeHH U y oapehenom poky. [llupe miemano, pusuk
JUKBUAHOCTH YKJbydyje W MoOryhHOCT &ma OWJIo Koja Apyra BpCTa MMOBHHE Koja HHUjE Y
HOBYaHOM 0oOnuKy Hehe Mohu OWTHM TIpojara WM KOHBEPTOBaHa y HoBall 0e3 3HauajHUX
ryouTaka y mpuxojy Wid BpeMeHy.

Kana Ganka Hema JTOBOJHHO JMKBHIHOCTH, TO 3HAYM Jla UMa 030MJbHE TIpoldiieMe jep
JMKBUIHOCT j€ OCHOBHA IPETIIOCTAaBKA 32 FheH ONCTaHAK Ha TPXKUILTY. Y TaKBUM CHTYaIljaMa
npyre OaHke WM (UHAHCHJCKE MHCTUTYIHMje he OWTH HENoy3dgaHe Kao M3BOPU CpelCTaBa U
Mo3ajMHIIa 3a Ty OaHKY, MOCEOHO ako OHA HUje Y MOTYhHOCTH Ja MPY)KH aJIeKBaTHA OCUTypabha
WM IPUXBATH BUIIIE Kamare, IITO MOKE JOBECTH /10 jolll Behux ¢puHaHCHjCKUX MoTenrkoha u
Ha Kpajy 1o mnpomactd. HemaxibuBo ympaBibame JHMKBUIAHOIINY Moke Op30 Yrpo3uTu
pogUTAOMIIHOCT U CTAaOMITHOCT OaHKe, IITO MOXKE MMAaTH HEraTUBHE MOCJEIUIE HE CaMo 10
caMy ycTaHOBY Beh 1 10 11e0 GaHKapCcKu cucTeM.??

[Tocroje ueTnpu r1aBHA 3HaKa /a OaHKa UMa MpolIeMe ca JTMKBUIHOIINY: Kaja HeMa
JIOBOJPHO TOTOBMHE Ha pavyyHY y IEHTPAITHO]j OaHIM, KaJa HEe MOXE Ja MCIJIaTH CPEACTBa Ha
OCHOBY OJIOOPEHHUX KpeauTa, Kaja KaCHH ca OTIUIATOM I103ajMHUIIa peMa APYyruM OaHKaMa WK
WHOCTPAHCTBY, M KaJa JIpKU Mame 00aBE3HUX PE3epBU HETO IITO IMPOIUCY]Yy peryiaTuBe.
[ToTpeba OaHke 3a JTUKBHAHOIINY MOXKE CE MPATUTH aHAJTU30M H3BOpA MOHYAE W MOTPAKIHE
JUKBUAHUX cpencraBa. Pasnuka m3mel)y oBux m3Bopa oxapelyje HETO JTUKBUIHY IMO3UIHU]Y
OaHKe, KOja ce pauyyHa Kao yKyIlaH IMPWJIMB HOBYAHUX TOKOBa (YKJbyuyjyhu mernosute Koju
CTHXKY, IPUXOJIE O] yCyra, OTIUIaTe KpenuTa, MPojajy UMOBUHE U T03ajMHIIC Ca TPXKHUIITA
HOBIIA) YMameH 3a YKyIaH OJUIMB (ITOBJIAUECH-C JICTIO3HUTA, MIPUXBATIFUBE KPEIUTHE 3aXTEBE,
OTIUTATE T03ajMHIIA, TPOIIKOBE MOCIOBamka M UCILIATe AUBHICHIN akiinoHaprmMa). OBaj OasaHc
MoKa3yje KOJIUKO je OaHKa criocoOHa Jja y CBaKOM TPEHYTKYy 00e30enu MOBOJFHO JTMKBUIHUX
Cpe/icTaBa 3a HECMETaHO TOCIIOBAbE.

Kazla MOTpaXKkha 3a JIUKBUAHUM CpCACTBHMMA NPCIa3u MOHYAY, PYKOBOJACTBO OaHKe ce
IpuIIpeMa na yIlipaBjba BUIIKOM JIMKBUJHOCTH U IUJIaHHWPA KAKO Oa Ta CpCACTBa Haj60.]'[>e
YHOBYH. JIMKBUAHOCT OaHKe 3aBHCH O TOra KOJIUKO Cy YCKHabeHe mbeHe o0aBese u HMMOBHHA,
Kao M 01 MHTCH3UTCTA TUX obaBe3a. Pusuk JIMKBUIAHOCTH IIPEACTABJba OIMMACHOCT a Oanka Hehe
Mohu 61330 u 06e3 I‘Y61/ITaKa IMPETBOPUTU HMMOBHUHY Yy TOTOBHHY, IITO MOKC HACTATH Kalad
JACTIOHCHTHU MJIM BJIACHHUIIH q)HHaHCHjCKHX oOaBe3a 3aTpaxe OJIMax IMOBJIAUCHEC CPEACTaBa UIIN
Kaaa KOPpUCHUIH KPCAUTHUX JII/IHHja HN3HCHAada 3aXTeBajy HO3ajMI/II_Ie.

2L Ucro.
22 Tamuh, A. (2018). Pusuk muksuanoctu: Iperennu pan. 15-22., ctp. 17.
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[Toctoje Tpu raBHe BpcTe oBOT pu3nka. [IpBu je pusuk Heyckiah)eHOCTH TUKBUTHOCTH,
KOjH c€ jaBJba Kaja mocToju nucOananc usMel)y o0aBe3a U UMOBHHE OaHKE; IPYTH je PUUK
MojayaHe JUKBHIHOCTH, OJHOCHO MoTyha moTpeba 3a 3HATHO BehMM HM3HOCOM JIMKBHIHUX
cpencraBa 'y OymyhHoctu; Tpehu je Tp)KWIIHM PU3MK JIMKBHIHOCTH, KOJH C€ OJHOCH Ha

MOTryhHOCT cMameHe THKBHIHOCTH CaMOT TPIKUIITA, IITO OTEXKaBa IIPoJIajy pe3epBH b6aHke. >

Ha crpanu mMoBHHE OaHKe N0JICJbY]y KpEAWTE KIMJEHTHMA, INTO IMOJICTHYE MPOTOK
KanuTaia y EKOHOMHjH, JOK ca cTpaHe obaBe3a 00e30el)yjy JIMKBUIHA CpeaCcTBa JCIOHCHTHUMA.
VYopaBo W3 OBUX Ipolleca HacTtaje pusmk JMkBUAHOCTH. OH ce jaBiba Kaja OaHka Oyne
npuHyheHa 1a npoJjia akTUBY 10 HEMOBOJHHO] LIEHW WJIM M03ajMH HOBAIl MO BUIIIO] KaMaTu Jia
Ou ucnyHusa cBoje oOaBe3e. 3a mpaheme W Mepeme OBOT PHU3UKA KOPHUCTE CE PA3THUUTH
WHJIMKaTOPU | aJIaTH Kao IITO Cy MOKa3aresbu JIMKBUIHOCTU U aHAJIM3a ja30Ba (gap aHanu3a),
KOJU MPYKajy YBUJI y CIOCOOHOCT OAaHKe Jja OAP>KH JTMKBUTHOCT.

baHka KOpHCTH HEKOJIMKO BaKHUX OJHOCA 3a Tpaheme JIMKBUAHOCTH. JemaH on
KJIACHYHUX TIOKa3zaresba je€ OJHOC u3Mely KpenuTa W JEmOo3UTa, jep KPEIuTH MPEeAcTaBbajy
Mame JMKBUIHA CPENCTBA Y OJHOCY Ha nemno3ute. Takole, mparu ce ¥ OIHOC JIMKBHIHUX
CpelcTaBa y OJIHOCY Ha YKyITHEe 00aBe3e, TJIe BUIITU OJHOC yKa3yje Ha 00Jby TUKBUIHOCT. Jorr
jeaH BaXkaH MoKasareJsb je€ OJIHOC KPaTKOPOUYHHUX CpPEeACcTaBa M KPaTKOPOUHUX 00aBe3a, KOju Ou
Tpebasno na Oyne Behu of jenaH, MITO 3HaUU J1a OaHKa UMa JJOBOJbHO KPAaTKOPOYHE HMOBHUHE J1a
MOKpHje CBOje KpaTkopouHe obaBese. [lopen Tora, nmpare ce U AyropoyHu, CTaOUITHU ACTIO3UTH
y OJTHOCY Ha YKYITHY UMOBHHY, IITO MOKa3yje KOJMKO je OaHKa CTaOWJIHA Yy TOTJIey M3BOpa

duHaHCHpama.?

OBwu noKa3aTesbu TIOMaXKy y MPOIEHN CTAOUITHOCTH U 6€30€THOCTH M3BOPA CpeCTaBa
OaHKe, TIPY YeMY je HIDKU OJTHOC KpeIuTa IpeMa JeMOo3UTHMA 3HaK 3/IpaBe IMKBUIIHE TO3UIIH]E.
[T1aHOBY TMKBUAHOCTH Cy KJbYYHH 32 YIIPaB/bakhe OBUM PH3UKOM U MOTY OUTH KPAaTKOPOYHH,
YCMEpPEeHH Ha MEepUoJie Kao INTO Cy JaH, HeleJba WIIM Mecell, ajldu M JYrOpOodYHH, Hajuemihe
CacTaBJbEHU Y OKBHPY T'OJIUIIHET MTOCIOBHOT TU1aHa. BaxkHO je 1a OaHKe u3pajie peanucTHIHe
U JeTajbHE IUIAHOBE KOju 00yXBaTajy HajBaXKHHU]E BAITYTE y KOjUMa MOCIYjy U MpaTe HUXOBY
peanm3anyjy Kako OW ocurypaie CTaOWIHOCT JIMKBUJAHOCTH W TPABWIIHO YIPaBIbaHbE

pI/ISI/II_[I/IMa.25

1.2.4. Onepamuenu pu3zux

Pusuk ce Moxke mocmarpary ka0 MOTYhHOCT /1a ce IOTo/Iu HemoXkesbaH jorahaj koju he
HEraTMBHO YTHUIATH Ha IOCJOBamkE€ M OCTBApEHE IOCTaBJbeHUX LusbeBa. OH IpeacTaBiba
HEM3BECHOCT Y Be3H ca Oynyhum pesynraruMma opeheHe akTHBHOCTH, T7ie YBEK ITOCTOJH [IaHCca
Jla McXo[1 He Oyzie oHakaB KakaB ce ouekyje. Kaja ce roBopu o pusmKy, yBek 1noctoje 0ap /Be
onuuje, Moryhu ryouTak win MamH JOOUTaK O IUIAHUPAHOT. Y OaHKApCKOM IOCIIOBakbY
PHU3UIM Cy HEU30€KHU M HE MOCTOJH M0CA0 KOJU je y MOTHYHOCTH 0e3 pu3uka. 300r Tora je

2 Yero.
2 Hero.
25 HocrymHo Ha: https:/nbs.rs/st_RS/finansijske-institucije/banke/upr-rizikom-likvidnost/, mpeyzero: 29.09.2025.
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yIpaBJbakhe PU3HIIMMA BaXKaH JICO0 MOCIOBHE cTparerrje OaHke, a oBa 00JacT je pa3BHjeHA Y
HOBH]Y JUCIHILTAHY KOja CIYKH Ka0 MEXaHH3aM 3allITUTE O] MOTCHIIMjATHUX TyOuTaKa.

['maBHYU LNUIJbEBU YIIpaBJbamkba PUHKOM y OaHKApCTBY Cy J1a c€ crpedn OaHKPOT OaHKe U
Jla ce KCTOBPEMEHO 00e30emu mTo Beha mpouTabriIHOCT y3 y3UMame Y 003Up U3JI0KESHOCTH
pusnnuMa. banke nMmajy 00aBe3y J1a Mperno3Hajy, Mepe U MPOLECHY]y CBE PU3UKE KOjuMa Cy
M3JI0’KEHE Y CBOM Pajly | Jia UX KOHTPOJIHMIILY y CKJIaay ca BakehnM 3aKOHOM, peryiaruBama u

HHTCPHUM HOJ'II/ITI/IKEIMB..26

Meby Haj3HauajHUjUM pU3MLIMA KOjU IpaTe OaHKapCcKe onepalnje cy KpeauTHH PU3UK,
PU3MK 3eMJb€ W PHU3UK TpaHcdepa, TPXKUIIHU pPHU3UK, PHU3UK KaMaTHE CTOIEe, PU3HK
JUKBUJIHOCTH, BATYTHU PU3UK, KA0 U 3aKOHCKU PU3MK U PU3MK KOJU MPOU3JNIA3U U3 yIiieaa
Oanke. [lopen Tora, Ty je U OmNEepaTUBHHU PU3UK, KOJU CE OJHOCHU Ha TOTEHIIMjaJIHE TYOUTKE
HacTane 300r HEWCIIpaBHUX MpoOLEAypa, rpellaka JbyId, HEaJeKBaTHUX CHCTEMa WU
crioJballilbuxX Henpensuhenux gorahaja. OBaj THUIT pU3UKa j€ 3BaHUYHO IPENO3HAT y OKBUPY
bazena Il cranmapia kao BaxkaH acleKT OAHKApCKOT yIpaBJbarkha pU3HIMMA, IITO je Pe3yiTar
JTYrOrOAMIIBUX AUCKYCHja n3Mel)y perynatopHux Tefa U HHAYCTpHUje IUPOM CBETa, Ca IUIBEM
Ia ce 00e30ea1 cBeoOyXxBaTaH MPUCTYI KETOBOM pa3yMeBamby U KOHTPOJIUCADY.

Nako je onmty neuHUIM]y OTIEpaTUBHOT PU3UKa a0 ba3elcku KOMUTET, HallMOHATHE
peryiaTopHe HHCTUTYIIH]e UMajy MOTYNHOCT Ja mpujarojie Ty Ae(UHUIIA]Y CBOJUM YCIOBHUMA.
Haponna 6anka CpOuje Tako ornepaTUBHU PU3UK OMHCYje Kao MOTYhHOCT fa ce 300T mporycTa
y paay 3amnocieHuX, HeaJeKBaTHUX YHYTpalllbHUX Ipollenypa, mnpoliemMa y yhnpaBibamkby
CHUCTEMHMa WJIH yCJie]] HeTpeABU)EHUX CToJballlilbuX jJorahaja, jaBe HETaTUBHHM YTUIIAJH Ha
(uHaHCHjCKe pe3yaTare U Kanutan Oanke. OBaj mpUCTyT 00yxBaTa M MPaBHU PU3HK, KOJH CE€
OJIHOCH Ha TYOWTKE M3a3BaHE Ka3HamMa U CYACKMM CIopuMa 300T HEMOIITOBamka 3aKOHA WM
YroBOpa, aJIi UCKJbY4yje pU3HK oJ omrehema penyranuje OaHKe U CTPATEIIKH PU3UK KOJH CE
OJIHOCH Ha HEJJ0CTaTaK JyrOPOYHUX PAa3BOjHHUX ILIAHOBA Y PYKOBOJICTBY. %’

VY CymTHHH, ONEpaTUBHU PU3UK HAcTaje yclel rpeliaka, mpeBapa WIH APYrHx
HernpenBuleHnx norahaja koju ce jaBjbajy TOKOM 00aBJbama MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU. V3BOpH
OBHX PH3HUKa Cy pa3HOBPCHHU M MOTY YKJbYYHBATH CBE O] YHYTPAIIKUX MPOIYCTA J0 CIIOJbHUX
(axTopa Kao IITO Cy TSPOPUCTHYKHU HAIaIM WM MPOMEHE Y 3aKOHOAAaBCTBY. ako je KoHuenT
OIEPATUBHOI PU3WKA PEJIATHBHO HOB, BAXKHO j€ HAIIACUTH Jia PU3HMK HHUjE HEIITO IITO CE
MacCUBHO MpUXBarTa, Beh je TO cuTyaluja Kojoj ce OaHKa AKTUBHUM MPUCTYIIOM HACTOjU
yIIPaBJbATH M CIIPEYHUTH IITETHE TIOCIICIHIIC.

Pu3uk ce y ToM KOHTEKCTY mocMarpa Kao BepoBarHoha /1a ce 1ecu HeMOBOJbHU UCXO/,
a y3 TO ceé U MEpU Ha OCHOBY HETOBOT yTHIaja. 3a pa3iuKy O]l KPEOIUTHOT WM TPKUIIHOT
pHU3UKa, ONEpaTUBHU PHU3UK HE JOHOCU JOAaTHU Mpo¢uT, Beh mpencraBiba MOTEHIMjATHY
PETHY.

26 Jparocasan, M. (2012). Oneparusnu pusuim. Llkona 6usnuca, (4), 54-64., cTp. 55.
27 Bykosuh, B. (2009). Pusnim y 6aHKapcTBy ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha ONEPATHBHM PU3HK — MATMCTAPCKU Pajl.
Beorpan: Yausepsuter Cunruayaym., crp. 32.
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Takole, Huje cBakM ryOMTaK ayTOMAarcKH ONEpaTWBHU PHU3MK, Beh camo OHaj Koju je
HeoyeknBaH. Ha mpumep, kajga ce TOBOPH 0 KpeaIUTHMa, pU3UYHUAM CE CMaTpajy OHH 3a Koje ce
npeasuha moryhHocT ryouTka. [IpeTxoaHa UCKycTBa U CTaTUCTHKA Cy O] BEJIMKOT 3Haudaja 3a
nporeHy oBuX pusuka. LllTaBuie, pu3uk ce He MOXKe IOCMaTpaT! caMo Kao pasiuka umehy
OUCKMBAaHWX M HEOUCKMBAaHWX ryoOWTaka, Beh m kao pasznmka mismel)y ryOuraka xoje OaHka
cMarpa MPUXBaTJbUBUM M OHHX KOjH Cy HenmpuxBaT/biBH. OBaj CTaB o/pakaBa M €EKOHOMCKE U
JPYIITBEHE acleKTe, YKIby4uyjyhu mcuxoomke Gpakrope Koju yTudy Ha criocoOHOCT OaHKe Jia

ce HOCH ca PH3HKOM H YIpaBJba muMe. 2

VY nocnenme BpeMe, makmha y OaHKapCTBY CBE BHUIIE j€ YCMEpEHa Ka MpPElH3HUjeM
neduHUCcamky ONEpaTUBHOT PU3HKA, Jep C€ OBa 00JIACT paHHje Mamke UCTUIIANa y mopehemy ca
KPEOUTHUM WU TPXXUIIHUM PU3UKOM, IZI€ CYy C€ KOPUCTHIN CJIOKEHU MOJEIH 3a MEpEHme U
ananu3y. [IpBoOuTHHN npucTyn neduHUCcamky ONMEPaTUBHOT pU3MKa OMO je a ce OH CBOJIU Ha
CBE OHE BPCTE pU3MKa KOj€ HUCY KPEIUTHU WIN TPXKUIIHU, M j€ OBAKaB MPUCTYI MOKa3ao
CBOj€ OTpaHUYEHa Y CTBAPHOM TOCIOBHOM M TE€OPH]JCKOM KOHTEKCTY.

Crpyumanu 1 UHCTUTYIHM]E, onyT bpurancke bankapcke Aconujaiyje, ucTudy aa ce
MIPH OTIMCY OBOT PU3MKa YECTO HAIIAllaBajy €IeMEHTH Kao IITO Cy YHYTpAIllkU MPOIECH U
MpoLeaype, JbyIAckH (akTop ca CBUM MOTYhuM rpelikaMa, CHCTEMU KOHTpPOJIE, Kao U YTUIIa]
pa3NMMYUTHX WHTEPHUX W CHOJbAIBUX JeniaBama. OneparuBHU pH3HK oOyXBara Kako
(hMHAHCH]CKE TYOUTKE KOjH CY TUPEKTHO BHJIJBUBH, TAKO U OHE TYOWTKE KOJU MOTY HACTaTH
WHJIMPEKTHO, Ha TPUMEp TMPEKO CMameHE pernmyTaiyje O0aHKe WM TyOWTKa IMOBepema Ha
TpAKUITY. >

Jemna o Hajmpeno3HaT/FUBHUX e PUHUITM]A OBOT PU3KKA Ae(UHUIIE Ta KA0 MPETHY
O] HACcTadMX TyOWTaka, OWJIO Ja Cy JOUPEKTHU WIM HWHANPEKTHH, KOja TOTHYE O]
HECITOCOOHOCTH MJIM TIPOIYCTAa y MHTEPHUM IIPOICCHUMa, JBYACKMM pPECypcHMa WU
TEXHOJIOIIIKAM CHCTEMHMA, ajld M yClie/ CIOJbHUX Henpeasuhenux norahaja. HaBenenum ce
OTICpAaTHBHH PU3HK pa3yMe Kao OIMACHOCT KOja MOXKe HACTaTH HA BHIIIC HAYWHA M KOja 3aXTeBa
MOCEOHY MK Y yIIpaB/bakby Kako O ce cMamuiIe MOoTyhe HeraTuBHE MOCIIEIUIIe 10 OaHKY.

[Tomenyra neduHMIMja H3Baja HEKOIMKO BAXHUX KapaKTEPUCTHKA, NpE CBera
Harmamanajyhu yHyTpaiime gakTope koje 6aHKa MOKe KOHTPOJIMCATH M Ha KOje JAUPEKTHO
yTHYE, KA0 IITO Cy MPOITYCTH U IPEIIKe Y paay 0co0sba MM HEYCIICIIHE HHTEPHE aKTUBHO CTH.
OBH pU3MIIM CE jACHO Pa3NMKYjy O KPSAUTHUX U TPXKHUIIHUX, jep CYy YCMEPEHHU Ipe CBera Ha
caMme mpolece yHyrap OaHke. YIpaBo 300T TOra, ONEpaTUBHH PU3ULU y OAHKApCTBY MMajy
BUIIIE CIMYHOCTH Ca PU3UIMMA Y WHAYCTPUJCKOM CEKTOPY HEro ca OHMM KOjU Cy BE3aHH 3a
TPXKUIITE WIN KPEIUTHPAE.

Y OBOM KOHTEKCTY, OTIEpaTUBHH PU3HUIIU MOTY OUTH Pa3JIMYUTOT TUIA, O] YHYTPaIlBbUX
rpemaka u cyko0a, 10 CHOJbHUX jAorahaja Kao IITO Cy NMPHUPOJHE KaracTpode, MOIUTHUKE
KpH3e, TeXHUYKHU KBapOBU MJIU IIPOMEHE Y 3aKOHO/ABCTBY, KOJU Cy BaH OKBHpA KPEAUTHOT U
TP>KHUIIHOT pU3UKa. BaskHa yrnora y cBeMy OBOME IPUIIaJa CHCTEMY YHYTPALIKBE KOHTPOJIE, Kao

2 Hcro.
29 Jparocasan, M. (2012). Oneparusnu pusuiy. Llkona 6usnuca, (4), 54-64., ctp. 56.
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U MPONHMCHMA KOJU Cy Iyro BpeMeHa OWiM y ynoTpebu u J00po MO3HATH, ajH Ce TMOHEKal
3aHEeMapyjy, HapOYMTO TOKOM IepHoja Kaga OaHKa MEma CBOje IMPOM3BOJE WU YBOIU
nHOBalje. MHOTE 030MIbHE T'YOUTKE KOJH Cy Ce JECHIIN Y OaHKapCTBY MOTJIO j€ CIIPEUUTH WUIH
yONmaXuTH Ja Cy mpaBuiIa Ouiia TO0CIIEIHO MPUMEHIBAHA U TOIITOBAHA.

1.2.5. Penymayuonu u pecyiamopHu pu3ux

Penyranmonn W perynaTopHHM pU3MK Cy JBa TECHO IMoOBe3aHa (hakTopa Koja Mmajy
BEIMKH YTHUIA] HA CTAa0MJIHOCT M JYTOPOYHY OAPKMBOCT OaHKAPCKMX HWHCTUTYIIH]A.
Penyrannonn pusuk ce oaHocM Ha MoryhHocT na 0aHka W3ryOM INOBEpEHmE JaBHOCTH,
KJIMjeHaTa U perylaTopHUX Tena 300T HEraTUBHUX YTHCaKa O HeHOM IocioBamwy. OBaj pU3UK
0OWMYHO MPOW3HWIIA3U U3 HempenBuleHNX mpobiema Kao IITO Cy JIOIIE yIpaBJbambe, KPIICHE
€TUYKMX HOPMH, HE3a/I0BOJHCTBO KIIMjEeHAaTa WJIM jaBHM ckaHjaiu. [locrneauiie oBor pusnka
HHUCY caMO (pUHAHCH]CKE TIPHUPO/Ie, Beh ce omienajy U 'y IyroOpoyHOM HapylllaBamy MOBEPEHA,
IITO MOXe€ Pe3yJITOBATH OJUIMBOM JIENIO3UTa, CMAabEHEM HHBECTUIIM]A U C1a0JbeheM MO3UIH]je
OaHke Ha TpPXHUINTY. YecTo ce OBaj PU3HMK jaBJba W TPE HETro IMTO Johe 0 CTBapHUX
(¢buHaHCHCKUX T'yOuTaKa, jep ryouTak noeepema nokpehe HU3 HEraTMBHUX MOCENuIa Koje

yTHYy Ha JTUKBHIHOCT U KPEIUTHY criocobHOCT Ganke.

C npyre cTpaHe, peryliaTOpHH pU3UK YKJbYdyje OTIACHOCT Ja OaHKa MpEeTpnu HOBYAaHE
Ka3He, MpaBHE CAHKIIM]jE MM OTPaHIUYCHha Y MOCIOBakY 300T HEMOIITOBakha 3aKOHA, TIPOTIHCA
U cTaHAapja Koje MoCcTaBsbajy HaayiexkHa tena. OBaj pu3uK HE MOpa HY)KHO OMTH IO CIIeanIIa
rpemaka y paay OaHke, Beh Mo)ke HacTaTH ycjell M3MEHa Y 3aKOHOJABCTBY WJIM CTPOXKHX
TyMadema MpaBWia Ol CTpaHe perynaropa. [locrmemune perymaropHOr pu3MKa MOTY OHTH
BeoMa 030HMJbHE, jep OCMM HOBYaHWX I'yOMTaKa MOTY YKJbYYHBAaTH U CMAambEHhC OTIEPATUBHUX
KarmanurteTa OaHKe, TYOMTaK TMOCJIOBHUX MOTYWHOCTH, Ma YaK W OTPaHUYCHA y MPHUCTYIY

Tp>XKUIITHMA WK yCJlIyrama. 31

Oga nBa pu3uka cy MmehycoOHO moBe3aHa, jep OMI0 KakBe perylaTopHe CaHKIU]e WU
HETaTUBHU JaBHW WHIIMJCHTH MOTY 3Ha4ajHO Yyrpo3uTH yrien Oanke. banke koje ce cyouaBajy
ca OBHM IPOOJIEMHMa TEXE CTUYY HOBE KIIMJEHTC M MHBECTUTOPE, a CBAKU MHIMJICHT KOjH
nokpehe perynatopHe HHTEpBEHIIUjE 101aTHO YTUYE HAa BUXOBY jaBHY Mepleniyjy. 36or Tora
je yIpaBjbalbe€ OBHM pH3HMIIMMa OJf KJbYYHOT 3HAyaja, IITO IOJAPa3yMeBa YCIOCTABJhAE
e(UKaCHUX MHTEPHUX TPABUIIa U KOHTPOJIA, IPABOBPEMEHO UCITYHaBakh¢ 3aKOHCKUX 00aBe3a
u npaheme MpoMeHa y 3aKOHOJIAaBCTBY U TPXKUIIHUM YCIOBHMMA. YIIPaBO OBU PU3HUIIH, MOPEL
TOra ITO MOTY HW3a3BaTH (PUHAHCHjCKE TYOMTKE, Wrpajy LEHTPAIHY YIOTYy y OYyBamy
NOBEpEmAa KIIMjeHaTa i AYTOpOYHOj CTAOMITHOCTH OaHKe Ha TPXKHILTY.

1.3. Mozesiu 1 TeXHUKe YIIPAB/bakba PUHKOM

1.3.1. Hoenmughukayuja u npouena puzuxa

WnenTndukanrja pusnka MpeacTaB/ba CUCTEMATCKH INPOLEC KOJUM Ce OTKPUBAJy U
OMHuCyjy CBM Moryhu M3BOpH OMACHOCTH KOjU MOT'Y YTHLATH Ha paj O6anke. OBo oOyxBaTa

30 Marwuh, B. (2009). Penryranmonu pusuk. bankapctso, (1-2), 9-16., ctp. 10.
31 Ucro.

21



MaXKJBUBO MOCMATPAbe KaKO YHYTPALIHHX TaKO U CHOJbAIIBUX YCIOBA KOJU MOTY IOBECTH JI0
npo0IieMa y mocioBamy, OUIIo Ja ce paau 0 PUHAHCH]CKAM T'YOUIIMMa, CMambEHhYy TUKBHIHO CTH
WIM HapyllaBamby yriieAa. YHYTpalllbd pPH3ULIM MOTY HACTaTH YCIeA Tpemaka JbYIu,
HEIOCTaTaka y MOCIOBHUM MpOIEAypaMa MM Cl1a0OCTH y CUCTEeMHUMa M KOHTpOJIama, JT0K
CTOJhAIIbY PU3HIIM TIPOM3IIAa3e U3 MPOMEHA Y EKOHOMCKOM OKPYKEIbY, 3aKOHUMA, TPKALTHUM
KpeTamUMa U PEryIaTOPHUM 3aXTeBHMA. >

[Ipouena pusmka mpencrtaBiba cieachu kopak y KOMe ce MpoIemYyje KOJIHKa je
BepoBarHOha na ce onpelh)eHn pU3MK OCTBapW M KOJIMKA IITETa MOXe Hactatd ThuMe. Ha Taj
HauuH OaHKa MOKE Pa3JIydUTH KOJU PU3ULM Cy Hajo30MJbHUJU U 3aXTE€Bajy XUTHO JIEJIOBaKE, a
KOju MOTY OMTH Mame MPHOPUTETHH. BaXHO je U pasyMeBame KaKo Pa3InIUTH PU3UIH MOTY
MelhycoOHO yTHULATH jeAaH Ha ApYyru, jep, Ha MpuMep, OpoOjJeMH ca KpeauThMa MOry
y3pOKOBaTH Temkohe y oAp)kaBamy JIMKBHIHOCTH WM HETaTHBHO YTHUILATH Ha PEITyTalujy
Oanke. Y Mpakcu ce 3a MPOLIEHY KOPUCTE Pa3IMUUTE TEXHUKE KOje MOTY OMTH 3aCHOBAaHE Ha
OpojkaMa M MOJEIIMMa WM CE€ OCJamkajy Ha CTPYYHO MHUIIJBEHE W aHaIu3y Mmoctojehmx
mporieca.

[{nsb OBHX aKTHBHOCTH HHUJjE CaMO IMpeno3HaBame pu3nKka, Beh u cTBapame 0CHOBE 32
pa3Bujame e(pUKACHUX CTpaTerHja ympaBibama, MPUIIPEMY TUIaHA 332 BaHPEIHE CHUTYyalHje U
JIOHOIIEH-E OJTyKa O HEOTIXOAHUM pe3epBama kKanuTana. Kajga ce naenruduxanmja u mporeHa
pu3uKka 00aBe Ha MpaBU HAYWMH, OaHKAa MMa MOTYNhHOCT na OiaroBpeMeHo pearyje, CMamu
MOTEHITH]jATHE TYOUTKE U 00e30e1 CTaOMITHOCT CBOT MOCJIOBamka, YUME T'PAJId TIOBEPEHE KO
KJIMjeHaTa, MHBECTUTOPA M HA/IJICKHUX HMHCTUTYIIH]A.

1.3.2. Memoou mepersa u KOHmpoe pu3uka

Mepeme pu3mKa Mopa3zyMeBa MpoIeHy KOJIHMKO je BepoBaTHO Aa he oapehenu pusuk
CTBApHO HACTYIUTH M KaKBE MOCHeauIle, Omino GuHAHCHjCKE WM HE(UHAHCHJCKE, OH MOXKE
MMaTu Ha nocyioBame Oanke. OBaj mpoliec MoMaXxe Jia ce pazyMe MOTCHIIUjaIHA U3JI0KESHOCT
OaHKe U J1a ce IoHecy o/iTyKe Koje he orpanmuuntu mrety. KoHTpoua pu3mka ce, ¢ qpyre cTpaHe,
OJTHOCH Ha IPUMEHY Pa3HHUX Mepa Koje MMajy 3a IIHJb Jla CIpeye WK yOnaxe HeraTuBHe eekre
pH3HUKa, Y3 UCTOBPEMEHO OJIp)KaBame MpaBor OanaHca u3Mely npuxsarama onpelh)eHOT HuBoa

pHU3HKa U O1yBamba CTaOMIHOCTHU Q)HHaHCHjCKOF l'IOC.]'IOBEIHE»EI.33

VY npakcu, Mepeme pu3uka ce 00aBba KOpUIIhEeHEeM Pa3HOBPCHUX TEXHHUKA KOj€ MOTY
OuTH 3aCHOBaHE Ha MoJauUMa U OpojeBUMa, aJli ¥ Ha CTPYYHUM HpolrieHaMa. KBaHTHTAaTUBHU
NPUCTYII CE€ OCJarkba Ha Pa3IMYUTe CTATUCTUYKE M MaTeMaTH4Ke MOJENIe KOjU MTOMaxy Jia ce
NpeABUIM KOJMKM TYOMIIM MOTy Ja ce€ JIorojie M ca KakBOM BepoBaTHOhoM, JOK ce
KBaJMTATUBHE METOJIE OCIIambajy Ha MCKYCTBO CTpy4kaka, aHAIW3y MHTEPHUX Mpoleaypa u
NPOIEHy MOTEHIHjaTHUX cIab0CTH Koje HHje JIako u3pasuTu Opojkama. OBe Metoze

32 Karanuesuh, B. T., Kaposuh, C. (2017). MunucrapctBo onopane Penyomuke Cpouje, YHUBEP3HUTET On0paHe y
Beorpany, Bojua akanemuja., ctp. 17.

3 I'posnanosuh, M., Cromwmkosuh, E. (2013). Mertose mpouena pusuka, YHuBepsuteT y Humy, ®axyirer
3amrrtuTe Ha pagy y Humry, Hum., ctp. 45.
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omoryhaBajy na 6aHka J00Hje jacHY CIIMKY O CBOjOj U3JIOKECHOCTH PU3UIUMA U J]a HA OCHOBY
TOTa Ipey3Me aJieKBaTHE Mepe.

Konrpona pusuka mojapasymeBa yBoheme pasmuuMTUX Mepa Koje MMajy 3a Wb Ja
CIpeue WM CMamke HeraTuBHE e(eKTe Mo mnocioBame Oanke. OBe Mepe MOTy OUTH yCMepeHe
Ha [eNy OpraHu3alujy, YKJbydyjyhn Kpeupame M MpHUMEHY OAroBapajyhux IMoiMTHKa U
CTpaTeryja 3a ymnpasjbame pu3ukoM. [lopen Tora, mocToje u crenuuuHe aKTUBHOCTH KOje Ce
OJTHOCE Ha IOjeJMHAYHE IMpolece yHyTap 0aHKe, Kao IITO Cy MOCTaBJhamkbe OrpaHHuCHa 32
U3JIOKEHOCT onpel)eHrM BpcTama KpeauTa, AuBepcUUKaIja HHBECTHIIMOHOT MOPTQOIHja
Kako OU ce cMamuia KOHIEHTpallija pyu3KKa, Kao U 3alliTUTa oJ] KojeOama BaTyTHUX KypceBa
WIM KaMaTHUX cTona KopuihemeM (UMHAHCHJCKUX HHCTPYMEHATa Kao IITO Cy JIEpUBATH.
Baxkan neo koHTposie npeacTaBba 1 KOHTUHYHpaHO Ipahemhe U peoBHA PeBU3Mja HUHTEPHUX
MpaBHiIa U IPOIIETypA.

[Topen Tora, Mepeme W KOHTpPOJIa pU3HMKA Cy TECHO TOBE3aHHM Ca pa3BOjeM CHUCTEMaA
WHTEpHE KOHTPOJE W Tpolleypa M3BEIITaBamkba Koju oMmoryhasajy MeHayMeHTy Aa jo0uja
OnaroBpeMeHe W IMperu3He nHOopMaIHje 0 PU3UIMMa, BUXOBOM KPETamky U MOTEHIIH]aTHUM
yTuiajuMa. TakBa rmpakca ojlakiiaBa JOHOIIEHe HHPOPMUCAHUX OJJTyKa KOje MOTY Jla CMambe
IIAHCE 3a M0jaBy 3HAUYajHUX TyOMTaKa U JOTIPUHECY CTAOMITHOCTH OaHKe.

1.3.3. Hucmpymenmu 3a yonasxcasare pusuka (Oepuseamu, ocuzyparve,
oueepcuguxayuja)

HNHCTpyMEeHTH KOJU CITy)Ke 3a yONakaBamke pU3HMKa NPEICTaBJhajy HAaYMHE J1a OaHKa
CMamU HETaTHBHE IMOCIENUIe KOje PU3UIM MOTY M3a3BaTH Ha FHCH KalUTall, JIMKBHIHOCT U
MPHUXOJIe, TAKO INTO J0 THUX PHU3MKA TpeycMepaBa WU TPaHC(HOPMHINE, YMECTO Ja UX Y
MOTIYHOCTH HOCH cama. Mel)y Hajuenrhum cpefcTBrMa 3a OBy CBPXY Cy IEPHBATH, OCUTYPAHhEe
U pa3InunTe TEXHUKE AuBep3uduKaruje.

JlepuBaTu cy GMHAHCH]CKM MHCTPYMEHTH YHrja BPEAHOCT 3aBUCH OJ1 IIEHE HEKOT PYror
CpeICTBa, MOMYT BalyTa, KAMAaTHUX CTOMNA WJM akKiuja. baHke MX KOpHCTe Kao Ha4MH Jia ce
3alITUTE O] HEMOBOJFHUX IPOMEHA Ha TPXKHIITY, TO je BpcTa (MHAHCHJCKE 3aIITUTE Koja
oMoryhaBa na ce yHampen o0e30ean CTaOWIHOCT y yclIoBMMa Hew3BecHocTu. Ha mpumep,
YroBOpH Koju 00e30el)yjy (hukcHe KamaTHe CTOIe WM BalyTHE KypceBe MOoMaxy OaHIM jaa
n30erne ryoMTKe KOjU MOTY HACTaTH YCIe[ HarfuxX TpXKUIMIHUX (rykryauuja. Mako oBu
MHCTPYMEHTH NpYyXKajy NpPeHu3Hy KOHTPOIY Haja onpeheHMM BpcTama pu3uKa, HUXOBa
yrorpeba 3axTeBa BHCOKY CTPYYHOCT W jacHE CMEpHHIIE, jep MOTY JIOHETH M 3HayajHe
(uHaHCH]CKE MOCIIEANIIE aKO CE€ HEMPABUIIHO KOPHUCTE.

Ocurypame MNpejncTaB/ba Ha4MH IMPEHOLIeHA Jiella pU3UKa Ha JAPYrY, CHOJballlby
cTpaHy, Hajuemhe ocurypaBajyhy kommnaHujy, kako Oum OaHka MoOIvIa Jla Ce€ 3alUTHTU O]
HEOYEeKHBAHUX I'yOMTaka KOJU MOTY HAacTaTH ycliell HempeIBUAMBHX jaorahaja kao WITO Cy
IIPUPOHE HETIOroJie, MoXKapH, Kpahe I TEXHUYKHU KBapOBU KOJU YIPOXKaBajy HEHY UMOBHHY.
OBaj MexaHu3aM Npyxa (PUHAHCH]CKY CUTYPHOCT Y CiTydajeBuMa Kaja fohe 1o Herahama uium
Apyrux mnpobrneMa ca IyKHUIIUMa, YMME C€ cMamyje pu3uk oj Behux rybOuraka. Mnak,

% Ucro., crp. 52.
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Kkopuitheme ocurypama mojpasymeBa u oapehere Tpomkose, jep Oanka miaha npemujy Kao
LIEHY 3a Ty 3aIlTHUTY.

C npyre crpane, muBepcH(HKAlHja je MPUCTYN KOjU Mojpa3dymeBa pacrnopehuBame
pHU3UKa KpO3 pa3IMuUTe BPCTE aKTUBHOCTH, HHCTPYMEHTE, KIIMjEHTE, 00JIACTH MOCIOBAa UITH
reorpadcke 30He. OBa cTparervja ce 3aCHUBA Ha WJICjU Ja TYOUTAaK Y jeTHOM JIeTy MOKe OUTH
KOMIIEH30BaH JOOWIMMa MM CTaOMIHOIINY Y HEKOM JAPYTrOM, IITO YKYITHO CMamyje YKYITHU
pusuk. Ha mpumep, kaga GaHKa CBOje KpeauTe PacroJieNid Ha BHIIE NMPUBPEAHUX CEKTOpa U
pa3nuynTe TUIIOBE 33ajMONPHMAla, CMambyje OTACHOCT O/ KOHLEHTPUCAHHUX TyouTaka. Mcro
TaKo, ylarama y pa3JInuuTe Kjlace MMOBHHE Kao IITO Cy akifje, OOBE3HUIIE MM HEKPETHHHE
MOMaXxy y yonaxxaBamwy KoseOama Ha TPKULITY. 3axBasbyjyhu quBepcudukannju, 6aHka Moxke
OJIp’KaTH CTaOMIIHK]E IIPUXO0/I€ U CMAmbUTH PU3UK MTOBE3aH ca HecTaOUIHOLINy KanuTana.

1.4. Mehynapoauu cTaHgapAu ¥ peryjaTopHu OKBHPH

Perymammja OGaHkapckor ceKkTopa YIJIaBHOM ce€ OONHMKyje U ycarjamiaBa Ha
MehyHapomHOM HHBOY 300T MelycoOHe TOBe3aHOCTH (DMHAHCHJCKUX WHCTUTYIHja IITUPOM
cBera. Paznmnunrte mehynapoane opranuzanmje, monyt MehyHapoaHor MonerapHor (oHna,
Ceercke OaHKe, Ka0 U Tela y OKBUpY YjeaumeHHX Hauuja, EBpornicke ynuje u OEL/I-a,
3ajeMHUYKH pajJie Ha pa3BoOjy OKBHpa M CTaHJapAa Koju o0yxBaTajy KJbydHE acIeKTe
€KOHOMCKHUX M (PMHAHCHJCKUX ToJUTHKA. OBO 3ajeTHMYKO JIEJIOBAK-E j€ 0J1 TOCEOHOT 3Hauaja
3a cTabuiHO (yHKIMOHHMCAamkEe (UHAHCHJCKUX TPXKHUINTAa B 00e30ehyje ma 3aKkoHOMaBCTBO y
Cp6uju Oyne ycknaheno ca mehynapomaum HopMama, ToceOHO OHMM Koje TTocTaBsba bazencku

komuTer.®

Crannmapam xoje je basenckum KOMHTET pa3BHO CIIy)Ke Kao OCHOBA 32 YCIIOCTaBJharhe
JaCHHMX TIpaBMJIa KOjUMa C€ PEryJHIlNe KOJIMKO KanuTajga O0aHKa Mopa Jia MMa Ja O MOKpuIia
pu3uKe y CBOM TocioBamy. [IpBu maker oBHX INpaBHia, MO3HAT kao baszen I, mocraBmo je
TEMeJbe y MOy MUHUMAITHUX KalTUTAIHUX 3axTeBa. Kako je Bpeme mposasuiio u noTpede
Cy mocrajajie cioxeHnuje, paspujeH je bazen II, koju je omoryhno 6ankama (iaexkcuOWIHM]E
MIPUCTYIIC Y MPOIEHU PU3HKA, YKIbY4yjyhn M MOTYhHOCT Ja caMe MpolewkYyjy BepoBaTHOhY
Herutahama KiIMjeHara, y3 HaJi30p peryiaropa y ApyruM cermeHTuma pusuka. OBaj ctaHaapa
je yHeo 3HayajHe HMHOBalMje KOje Cy ofpa3 Ipakce Benukux MmehyHapomHux OaHaka u
npuaroheHe CII0KEHOCTH CaBPEMEHOT (PMHAHCH]CKOT TI0CIIOBakba.

WNnak, ynpkoc Hamopuma, y MpakCH Cy ce Mokasaiu ojapeheHu HemocTamu OBOT
MPHUCTYIIA, IITO je JOBENO 10 norpede 3a naboM pedopmom. Kao pesynrar tora, pa3BujeH je
HOBM peryjlaTopHu OKBHp, mo3HatT kao baszen III, koju je umao 3a uusb jayame OTIIOPHOCTU
6ankapckor cekropa. Maxo je oBaj crangapa ¢popmanHo ycojeH 2010. ronuHe, merosa myHa
UMIUIEMEHTAlMja y IPaKCH MJIaHUpaHa je TeK HEKOJIMKO TOJIMHA KacHHUje, Kako Ou OaHke uMaie
JIOBOJPHO BpeMEHa 3a MpujarolaBame HOBUM 3axTeBUMa M 00e30equiie cTaOMIIHOCT U

CHI'YpHOCT (PMHAHCH]CKOT cucTeMa.®

% Jopanosuh, M. (2018). Yrpasbarme GaHKapcKuM pu3vKoM. 360pHHK pajoBa IIpasHor dakynrera y Humy, 81,
139-156. https://doi.org/10.5937/zrpthi1881139J, cTp. 144.
% Ucro.
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HoBu criopaszym HHje 3aMEHHO MPETX0/He Mmponuce, Beh ux je yHanpenuo craBibajyhu
Behu akieHaT Ha KBAJIMTET KalKTaja, a He CaMo Ha KheroBy KonnunHy. OBaj OKBHP je pa3BUjeH
Kao OArOBOp Ha IMOOANHY UHAHCH]CKY KpHU3y Koja je mouena 2007. rogune y CjeaumeHuM
AmepuukuMm [[pxaBama, ca 3aJaTKOM Ja IPY)KHA CTAaOMIHHJU U OTIIOPHUJH OaHKapCKUA CUCTEM
koju he 6oJbe m3nprkaBaru Oynyhe kpuse. Mako je 3ampikaHa 0OCHOBHA CTPYKTypa cacTaB/beHA
OJl TPU KJbYYHA NPUHIUIA, OHU Cy JOJATHO OjadaHd KPO3 HOBA MpaBHIia. JemHa Off BaKHHUX
WHOBAIIWja Cy I0JIaTHHU 3aIITHTHH CJI0jeBU KaluTalla Koje OaHke Mopajy umaru y3 Beh yrBphenu
MUHUMAJHH KallUTaJl, ¥ TO Y BU1y BUCOKOKBAIUTETHUX HHCTPYMEHATA.

HoBu oxBup Takohe npyxa perynaropuma Behy QpruekCHOUITHOCT Jja MPUIIaro/ie 3aXTeBe
paznmuuuTUM OaHKaMa, y3umajyhu y o03up BUX0BE CIEIU(PUIHOCTH U PA3JIMKE Y MOCIOBABY.
Jenna o Haj3HAUAJHU]UX HOBWHA j€ YBOh)EHhe MPOAKTUBHOT KanmuTaja KOju CIy>KU Kao 3allTUTa
ol HempeaBuheHMX TmoOTpeca Ha TpXHUIMTY. JlOK Cy TPETXOAHW CTaHAapau J00po
(YHKIMOHHUCAIH Y IEpUOIUMa €KOHOMCKOT PacTa, OHU HUCY OMJIM JIOBOJbHO (IEKCHOMIIHU Aa
OJITOBOpPE Ha BENWKEe (PUHAHCHJCKE KpH3€ KOje MOTYy H3HEHAJUTH W H3a3BaTU O30MJbHE
nopemehaje, unme cy OaHke yecTo Ouie y mpoOieMy Ja 3aJ0BoJbe MoBehaHe 3axTeBe 3a
KaITUTaIoOM YIIPaBo Kaja je To HajmoTpebnuje. >’

Y HOBOM CHCTEMY Cy 3aJIpKaHe IVIaBHE KapaKTePUCTHKE pPaHWjUX TpaBHIIA, alld ca
HarJIacKoM Ha IMo0O0JbIIIaH KBAJIMTET KamMTana Koju 00Jbe MTUTH 01 TyOuTaka. banke koje xere
Jla TPUMERKY]y OBE HampeaHe CTaHIapJe MOpajy yjaraTh 3Ha4ajHE pecypce y pa3BOj HOBUX
Mojena U 00yKy CTpydmaka 3a BHUXOBY mpuMeHy. [lopen ycarmmamiaBama ca peryraTOpHHM
okBUpUMa EBporicke yHH]je, IIUJb OBHX IMPOMEHA j€ /1a CE€ MOJAUTHE HUBO KamuTaja, mo0oJbiia
KOHTpPOJIa pU3HKa JTUKBUIAHOCTH, Ojadya TPXKUIITHA TUCIHMILIMHA ¥ TToBeha TpaHCIApEHTHOCT y
pany OaHaka Kpo3 o00jaBJbHBAKE PEJICBAHTHUX TMOjaTaka. Takohe, HOBU 3aXTEBU
MmojipasymMeBajy mnpuiarohaBame cHcTeMa H3BEIITaBakba Kako OW ce 00e30emuina IyHA
ycarameHoCT Ca OBUM PEryJIaTOPHUM CTaHAAPIHMA.

[Tpema mpaBunuMa koja cy aeduuucana y basenckum yroBopmma, KpeauTHH PHU3HK
MOe ce MPOIICH-UBATH Ha BHIIIE pa3IMYUTHX HaunHa. HajjenHocTaBHUjU MeTO 32 OaHKe jecTe
CTaHAapM30BaHM MPHUCTYII KOjU C€ OCllama Ha MPOIeHe KpeauTHUX areHnuja. OBe areHuuje
uMajy 33JaTak Ja Ha OCHOBY IOCTYIHUX HH(OpMalHdja O KIMjeHTUMa IpPOLEHE HHHXOBY
CIOCOOHOCT Ja UclyHe (pUHaHCHjcKe 0OaBe3e y OyayhHocTH. Y caBpeMeHOM (PMHAHCHJCKOM
CHCTEMY, yJIoTa KPEIMTHUX PEJjTHHTA je BeOMa 3HauajHa, OHU Cy IMOCTAJIH KJbYYHH EJIEMEHT 3a
IPUCTYIl TPXKHUIITUMA KallMTalla U CPEeCTBO Koje omoryhaBa na ce XapTuje Of BPEAHOCTH
KaTeropuily npemMa HuBoy pusuka. OBaj cucreM je noceGHO 10010 Ha 3Hayajy HaKOH yBohemwa
perynatuse y CjenumeHuM AMepuukuM J[pskaBama koja (paBopusyje xapTuje Koje cnauajy y
WHBECTHIIMOHHU JIEO PEjTUHTA.

MehyTtum, kako 61 GaHKe MOIVIEe Ja MpUMEY]y HaNpeAHU]e CTaHIapie yIpaBibamba
KPEIUTHUM PHU3MKOM, HEOTXO/HA Cy 3HauajHa ylarama, Kako y pa3Boj HOBUX METOJ0JIOTH]a,
Tako M y 00yKy ocobJba koje he pamuTu ca TUM KOMILJIEKCHUM Mojenuma. [IpumeHa oBux
CTaHJap/a 3axTeBa W 030MJbHE NPOMEHE y OpraHM3alliju MOCJIOBaka M Yy CaMOM HayMHY
u3Bohema pagHUX Mpoleca, MTO MOXKE MPEACTaB/baTH BEIMKH H3a30B MOCEOHO 3a Mame U

3" Ucro., crp. 145.
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cpeme GUHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]E. 300T Tora ce 4eCTo JeIiaBa Ja HEKU BUIOBU PETYIIaTOPHUX
3axTeBa Oyny JIOKMBJBCHH Kao omnrtepelieme, a HE Kao MpUIIMKa 332 MOOOJbIIAKE TOCIOBHE
npakce. OBuM Temama he 6utn noceeheHna AeTajbHI]a aHAIM3a Y HAPESITHOM ISy paja Koju ce
0aBU perynaTopHUM OKpyxemeM y Cpouju.
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2. BaHKapCKH CHCTEM M H-eIr0Ba yJIOra y jaBHOM CEKTOPY

2.1. ®yHKuMje ¥ CTPYKTYpPa 0AHKAPCKOI CHCTEMA

Bankapcku cucteM YMHU MpexKy GMHAHCHJCKUX HHCTUTYIIH]ja Koje oMoryhaBajy mpoTox
HOBIIAa Y OKBHPY €KOHOMH]E, TIPYyKajy ycayre miahama, GUHAHCHPamka U IOMAXY Yy YIIPaBJbamby
pu3uIMa. Y jaBHOM CEKTOPY, HEroBa yiora je IoceOHO BaXKHA jep OJaKIaBa MPHKYIIbabe
HOBIIA 32 JAP>KaBy, IIahamke jaBHUX pacxo/ia, Kao M yrpaBibame ApKaBHUM Jyrom. OCUM Tora,
OaHKapCKH CHCTEM MOpKaBa EKOHOMCKE Mepe KOje BiaJa CIIPOBOIM U OCUTYpaBa CTAOMIHOCT
(MHAHCHJCKUX TOKOBa, YMME JONMPHUHOCU (PHCKATHO] CTaOMIHOCTM M oMoryhaBa mpeHocC
CpesICcTaBa Ka PasIMYUTHM JeJI0BHMA eKoHoMHje. 8

VY cBOM pajy, 6aHKapcku cucTeM 00aBJba HEKOJIMKO KJbyuyHUX QyHKUH]a. [Ipe cBera, on
MPUKyIJba JCTO3UTe W ITenmy o rpahanHa u mpeny3eha, mperBapajyhu Ta cpeactBa y
PAacCIIONIOKUB KalMTal 3a ynarama u kpeaute. [lopex Tora, mpyxka MOryhHOCTH KpequTHpama
Kako Om 00e30enno (UHAHCH]CKY MOAPINKY 3a pa3Boj MPHUBATHOT M JaBHOT CEKTOPa,
yKIbYuyjyhu HHppacTpyKTypHE NMpojeKTe u Apyre jaBHe noTpede. banke Takohe omoryhasajy
obOaBibame Miahawa W (UHAHCUJCKUX TpaHCAKIHMja, OWIO J1a je ped O EeIeKTPOHCKUM
TpaHceprMa WM TOTOBUHCKUM yiiatama. KoHauHo, yripaBspame pu3uiuMa 1 ooe3oehusame
JIOBOJBHE JIMKBHTHOCTH TIPEICTABIbAjy KJbYUHE aKTHBHOCTH KOje MMajy 3a IHJb Jia 3aJpiKe
CTa0MITHOCT (DMHAHCH]CKOT CHUCTEMa, KOHTPOJNMIIYhH KpeauTHE, KaMmaTHe W Jpyre BPCTE
pH3UKa.

ToxoM mocneamuX ACIeHH]ja, TOCIOBamke OaHaKa je 3Ha4ajHO TIPOMEHHUIIO CBOj OOMIHK,
HapOUYMTO Yy Pa3BHjEeHUM 3eMJbama kao mrto cy Cjenumene Amepuuke [pkaBe. Hajpaxuuju
(hakTOpH KOJU Cy YTHUIIAJIK Ha OBY TpaHCc(opMaInjy OUIIN Cy CMambemhe APKABHUX OTPaHUYCHA
y pany Oanaka, Op3 pa3Boj HH()OPMAIMOHUX TEXHOJOTHja U CBE MPUCYTHHja TIoOaIM3aInja
OaHkapckux akTUBHOCTH. OBH TIpOIleCM Cy JOBEIH 10 JyOOKHX IpOMEHa y HaYMHY
QyHKIMOHMCARa 6AHKAPCKOT CEKTOpa UpoM cBeTa.>®

Haxon xonanca Bbyjopmike 6ep3e koja ce moroamna 1929. ronune, aprkasa je mpeysena
3HAuYajHUJy YJIOTY y peryiucamy OaHKapCKOT IMOCIOBama Kako OM Oocurypanga CTaOMIIHOCT
uenokynHor ¢uHaHcHujckor cuctema. Y CjenumeHnuM Amepuukum [lpkaBama, 0Baj
WHTECPBEHIIMOHUCTUYKH TIPUCTYII OTVIEIA0 CE€ Yy HEKOJIMKO OUTHUX Tadaka Koje cy popMmupane
Jla cripede MPEeBeNIMKY KOHKYPEHIIM]Y U pU3HKe y OaHKapCKOM CEKTOpY. JelHa oJ1 TaKBUX Mepa
Ouna je jacHO pa3/Bajarbeé KOMEPIHUJATHOT O]l MHBECTUIIMOHOI OaHKapCTBa, IITO je OaHKe
OrpaHUYaBalio Jia ce 0aBe caMO CHeNU(DUIHMM JIEIaTHOCTUMA Yy OKBUPY CBOJUX JIUIICHIIH.
Takohe, mpomnucane cy cTpore peryilaTMBe y Be3M ca KaMaTHUM cTollama, IMOMyT 3a0paHe
wahamka KamaTe Ha TPaHCAKIMOHE JIEMO3UTE U MOCTaBJbakba TOpHE T'PaHMLEe Ha Kamare 3a
OpOYeHe JIeN031Te, Koje cy Ouiie moBe3aHe ca ctonama leHtpanHe 6anke. [lopex tora, apkasa

38 Paunh, XK. (2018). Bankapctso. BA, Hosu Can., ctp. 20
39 Kalag, B., Andrasi¢, J., Pjani¢, M. (2016). Analysis of current state of the banking sector in Serbia. Ekonomski
pogledi, 18(2), 87-100. https://doi.org/10.5937/EkoPog1602087K, ctp. 88.
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je ycMepaBayia Jico KpEIUTHUX IIacMaHa y ojpeheHe ceKTope Koju Cy OWUIM O] CTpaTemkor
3Hauaja.*°

bankapcku cuUCTeM je OpraHM30BaH IO XHjepapXHjCKOM IMPHUHLUILY, Ca IEHTPATHOM
OaHKOM Ha BPXY KOja UMa YIIOTY Y peTyJIaluju, KOHTPOJIU HH(IAIH]e ¥ MOAPIIIH MOHETAPHUM
1 (UCKATHUM TIOJIMTUKaMa JpkaBe. Mcnon me nenyjy KoMeprujaaHe OaHKe Koje Mpyxajy
OCHOBHE YCIIyTe Kao IITO Cy NMPHUKYIUbAame JCMNO3UTa, 0700paBame KpeauTa M 00aBJbambe
rrahamka Kako MPHUBATHUM JIMIMMA TaKO M jaBHUM MHCTUTyIHjaMa. [lopex kKomepiujamHux
0aHaka, y CHCTEMYy HMMa Jpyre Clelndjain3oBaHe (PMHAHCHJCKE HHCTUTYIHjE, Kao IITO CY
pa3BojHE ¥ UHBECTUIIMOHE OaHKe, IITEHE YCTAHOBE U MUKPO(HUHAHCH]JCKE OpraHu3aluje, Koje
ce (hokycupajy Ha MOAPIIKY CIIEIUPUIHIM €KOHOMCKUM M COLMjaTHUM MOTpebama.

CBe oBe cTpyKType U (pyHKIIHje OaHKapCKOT CHUCTeMa 3aj€IHO JOPUHOCE €PEKTUBHOM
(YHKIIMOHHUCAKY JaBHOT CEKTOpa, MOJICTUYY €KOHOMCKU pa3Boj M 00e30ehyjy crabumHoct
(uHaAHCH]CKOT OKpyXema. baHke ciyke kao BakaH MOCPEIHUK U3Mel)y OHUX Koju 1ITene u
OHHMX KOJU yNaxy, NoMaxkyhu peanu3zalinjy €KOHOMCKE IMOJIUTUKE JAp:KaBe M (PUHAHCHUpame
KJbYYHHX MHPPACTPYKTYPHUX MpojeKara. ¥3 To, pa3B0oj TEXHOJOTH]E U MPOMEHA Y TIOCIIOBHUM
MOJIeNIMMa JIOBETH Cy JI0 CMamema Opoja (uiujama u 3armocieHux, IMTo je oMoryhuio
CMaB-eHhe ONePaTHBHUX TPOIIKOBA y GaHKapCKOM CeKTopy. !

VYV Cjenumennm AmepudkuM J[p>kaBama, Kpo3 3aKOHCKHM aKT TO3HAT Kao ,, Glass-
Steagall“, wampaB/beHa je jacHa monaena u3Mehy KoMeprujaaTHOT ¥ WHBECTHIIMOHOT
OaHKapcTBa, Ka0 M TEPUTOpPHjaTHA OTpaHUYCHA Yy IMOciIoBamy OaHaka. OBakBa CTPYKTypa
pe3yaTupalia je U3y3eTHO pasyheHOM MpekoM KOMEpILHjaTHUX OaHaka Koje Cy MOCIoBaje y
OKBHpHMa CBOJUX OJpeheHHX Mojpydja, AOK Cy WHBECTUIIMOHE OaHKe Mpey3uMalie 3ajaTak
MIpUTIPEME U EMHCH]E XapTHja O]l BpeAHOCTH. Benuke KoMmaHuje Cy ce CBE BHUIIE OKpETae
(buHaHCHpamy MPEKO TPXKUILTA KaruTaia, 10K cy 6ep3e 100ujarae KOHTPOIY MPEKO KyIIOBHHE
akuuja. Y HUCTO Bpeme, TpaJulMOHAlIHE OaHKapCKe YCIIyre 3aCHOBAaHE Ha JAEMNO3UTHMA U
KpenuTuMa Ousie Cy YyIIIaBHOM HaMeHeHe MaJliM U CpeliibuM npeny3ehrma koja Hucy 6una 1eo
Oep3aHCKOT cUCTeMa.

Perynauuja xoja je orpaHuuyaBajla MaKCHMaJlHE KaMmare Ha JIETIO3UTE IOBOJHHO j€
yTunajia Ha OaHKe CBe O MepHoAa BEIUKUX HMHQIATOPHUX Tajmaca TokoM 1960-ux. Pact
uH}anyje 10Beo je 10 Tora Ja J1eo JeN03UTa HalmycTu OaHKe, jep Cy HHBECTUTOPU TPaKUIIN
0ospe moBpare Ha Jpyra ynarawma. OBaj MPUTHUCAK MPOY3POKOBAO j€ MOCTENEHO YKHIaHme
OTpaHHuYCH-a Ha KamarHe CTole W ycMmepaBame kpenuta. [lo kpaja 1990-ux, 3akoH ,, Glass-
Steagall “ je nonumTeH, mWTo je omoryhuno 6ankama fa ce 6aBe pa3sHOBPCHUM (PMHAHCUJCKUM
aKTMBHOCTUMA U CTBOPUJIO OCHOBE 3a CaBpeMEHe YHUBEp3aIHe OaHKe.

CMmameme Ap)KaBHUX OTpaHMYeHa JO0BENO je /10 MoBehaHe KOHKypeHIuje uMely
0aHaka U Apyrux GUHAHCH]CKUX MHCTHUTYLIH]A, IITO je Pe3YATHPAIO CHUKEHEM 1IeHa yCIyra u
HIMpEHEeM TOHYJle OaHKapCKUX IMPOM3BOJA, Kao M BehoM OpHjeHTalMjoM Ka 3aJl0BOJbEHY
notpeda pa3IMYUTUX KOPUCHUYKUX CETMEHara. YCIe Tora, KBAIUTET yCiIyra ce mo0oJbliao, a

40 Hcro.
41 HYero.
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0aHKe cy modYese Ja MOJICPHH3Yjy CBOje TUCTpUOYTHUBHE KaHalle, yBoJehu HOBE KOMIjyTepCKe
¥ TEIeKOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje Kako 61 Mo60JsbIIate KOMyHHKAIH]Y Ca KIHjeHTHMA. *2

VY naHaiime BpeMe, CaBpEMEHH padyHapu U WHPOPMAIMOHU CHCTEMH IMPEICTaBIba]y
TEXHOJIOIIKY OCHOBY OaHKapCKOT MO CIOBamka, oMoryhasajyhu 6p3y oOpay mojgaraka ¥ mpeHoC
HOBIIA. YBOlEHE EJIIEKTPOHCKOT OaHKapcTBa JOBENO je 1O 3HA4YajHMX NPOMEHA KaKo Yy
TEXHOJIOIIKOM, TaKO M Yy OpraHM3aloHOM cMmuciy, noBehaBajyhu edukacHoCT paja.
CaBpeMene TexHojoruje omoryhwmie cy Opky oOpaay KpPEIWTHHX 3axXTe€Ba M JAUPCKTHY
KOMYHHKAITH]y Ca KOPUCHHIIMMA, IIITO j& CMABHIO MOTPeOy 3a BEJIMKUM OpojeM Qriinjana u
pajHUKa, YMME Cy ONEPATUBHU TPOIIKOBU 3HAUaJHO CMAEHU.

Cauka 4 — Pauynapcke mpeoice u OAHKApCKu cucmem

bankomarn IMOC Tepyunany
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H3zeop: Pauuh, K. (2018). bankapcmeo. bA, Hosu Cad., cmp. 26

Pa3Boj nHpOpMaIIMOHNX TEXHOJOTHja MMa JBOCTPYK YTHIIa] HAa OaHKapcku cextop. C
jemHe cTpaHe, MoJIepHe TeXHOJIONKe MoryhHocTH omoryhaBajy KoMImaHijama BaH OaHKapCTBa,
MoceOHO BENUKUM HHIYCTPUJCKUM TMpeny3ehuma, Ja CBOjUM KJIHJEHTHUMA MPYyXKajy
¢uHaHCHjCKEe Ycilyre AMPEKTHO, 0e3 yKJbyuMBama OaHaka Kao mocpenHuka. OBa mojaBa
OTeXaBa TPaJUIMOHAIHUM OaHKama O/p)KaBame CBOje JOMHMHaLMje Ha Tpxkumrty. Ca apyre
CTpaHe, pa3BHjeHU HH(DOPMAIMOHM CUCTEMHU IOCTAJIM CY HEOJBOJUBU YCIIOB 32 OUyBambE
KOHKYPEHTHOCTH y OaHKapcKoM TMocioBamy. Melhytum, mpahewme M mpuMeHa HajHOBUJUX
TEXHOJIOIIKUX pellleha 3axTeBa Beluke (UHAHCHjCKe WHBecTUlMje. baHke Koje Hemajy
JIOBOJPHO KamaluTeTa Jla ce MPUIarojieé OBUM IPOMEHaMa 4ecTo rybe CBOjy MO3MIH]y Ha
TPKUINTY ¥ MOT'Y OUTH NpuHYheHe a HamycTe nocioBame.*

Jenan on Qakropa koju oONMKYjy caBpeMEHO OaHKapcTBO je MoOanu3aiuja, Koja
NoJjpazyMeBa CBe CJI000JHUJU NPOTOK KamuTana, poba M Jbyau. YIpaBo OBaj MPOLEC, Y3

42 Paunh, XK. (2018). bankapctBo. BA, Hosu Cag., ctp. 26.
43 Kalag, B., Andrasi¢, J., Pjani¢, M. (2016). Analysis of current state of the banking sector in Serbia. Ekonomski
pogledi, 18(2), 87-100. https://doi.org/10.5937/EkoPog1602087K, cTp. 89.
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CMambehe PEryIaTopHUX Oapujepa, JONPHUHEO je HACTaHKY MYATHHAIMOHATHUX OaHaKa Koje ce
IMpe TPEeKo HaMOHANHUX TpaHuna. OBe (UHAHCHjCKE WHCTUTYIH]E TPOILIMPY]Y CBOje
MPUCYCTBO OTBapameM (uivjana, KyMOBHHOM yiella y JIOKAUIHUM OaHKaMa WIH HHXOBOM
MOTITYHOM aKBU3HIIHJOM. 32 MOCIIOBALE Y IPYTOj AP’KaBH MMOTPEOHO MM je 000peHe 01 CTpaHe
LeHTpalHe OaHke Te 3emJbe. [J00anu3aiuja je HapOYMTO H3PAKEHAa Yy HHBECTHIIMOHOM
0aHKapCTBY, TOK KOMepLrjaiHe OaHKe YIITaBHOM OCTajy OpHjeHTHCaHe Ha JoMahe TpyKumiTe.
[ToBehana KOHKypEHIMja OJ CTpaHEe MYJITHHAIMOHATHUX OaHaka OTe)KaBa ONCTAHAK MambHX
JOKAJTHUX OaHaka, KOje 4yecTo OMBajy YKJbYUCHE Yy Cllajarba MM KYyIIOBHHE O]l CTpaHe Behux
urpava Ha TPXKHIITY.

2.2. Yiora neHrpaJjiHe 0aHkKe y cTa0MJIHOCTH (GUHAHCHjCKOI cCHCTEMa

IenTpanHa 6aHKa KOPUCTH PA3IMIHTE alaTe MOHETAPHO-KPEIUTHE MOJIUTHKE Kako OH
OJlprKajia MaKpOEKOHOMCKY CTa0HMITHOCT y 3eMJbU. [JIaBHU 3ajany OBE IMOJUTHKE YKIbYUY]jy
MOJICTUIIA¢ €KOHOMCKOT pacTa, KOHTpoiy uHuaiuje, ode3oehuBame MmyHe 3aroCiIeHOCTH,
Ka0 M CTaOMJIIHOCT KaMaTHUX cToma, (UHAHCHJCKMX TPXKHUINTA W HalMOHAJIHE BajyTe.
Mehytum, gaHankbu eKOHOMCKHU KOHCEH3YC HarvlallaBa /ia je HajBaKHHUJH YCIIOB 3a yTOPOYHU
pa3Boj yrpaBo crabuiiHa u HucKa nHGuanuja. 300T TOra MHOTE IIEHTPaTHE OaHKE IITUPOM CBETa
HajBHILE NaXbe nocsehyjy yrpaso oBoMm acrekTy.**

HNako nenTpanHa 6aHka mpencTaBiba AP)KaBHY WHCTUTYIIH]Y, BEOMa j€ BaXHO Ja OHA
nMa onpeheHy Mepy caMOCTaTHOCTH Y JIOHOIICHY OJUTyKa, TTOCEOHO y 00IacTH KpeauTHO -
MOHETapHEe W ACeBU3HE monuThke. CTpydmalu cMaTpajy Ja je MOJIMTHKA epUKacHUja Kajaa
IIeHTpajdHa OaHKa HHUje TOJ IUPEKTHUM YTHUIlajeM Biage. MeljyTuM, HE3aBUCHOCT Te
WHCTUTYIIMjE HUKAJa HUJe TIOTITyHA, jep Ap’kaBa KPO3 3aKOHOIABCTBO MOCTaBJha OKBUP Y KOME
IeHTpaaHa OaHka (GYHKIIMOHUIIIE, IIITO YTHYE U Ha lbeHY MOTYNHOCT JIeJIoBamba.

dyHKUMOHANHA MOBE3aHOCT M3Mel)y ieHTpaiHe OaHKe U AprKaBe je HEOIXoHa KaKo Ou
ce ocurypaia XxapMOHUYHA capa/iiba U yCKIIa)eHOCT eKOHOMCKUX M pa3BOjHHUX NOJIHUTHKA. Mako
ce TOBOPH O ,,HE3aBUCHUM " IICHTPAITHUM OaHKaMma, II0CTOje U OHE KOje Cy Y BEJIMKO] MEpH IO
KOHTPOJIOM Jp>KaBHUX OpraHa, Hajuemhe MUHHCTapCTaBa, Koja CHPOBOAE BIIaJIHMHU ITPOTPAM.
Mebhytum, cTpydmaly 4ecTo cMarpajy Ja TakBe OaHke HeMajy AOBOJbHO KpeAuOuIuTeTa Jaa
CaMOCTaJHO U €(UKACHO BOJE MOHETapHYy NOJUTHUKY. Y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa LIEHTpaJiHe
O6anke oOM4HO uMajy Behy ciobomy y omnydnBamy U (PyHKIIMOHHCAKY HETO Yy JApKaBama y
pasBojy.*®

LenTtpanna O0anka o0aBsba KJbyuHe PyHKIHMjEe Y GUHAHCHJCKOM CHCTEMY ApikKaBe, Kao
LITO CYy U3/]aBa-€ HOBIIA U KOHTPOJIMCAbE YKYITHE TOHYAEe HOBYaHUX cpencTaBa. OHa ynpaBJiba
37IaTHUM U JI€BU3HUM pe3epBaMa 3eMJb€ M BOJM E€BHJEHIM]Y O ApP>KaBHUM XapTHjama o]l
BpeIHOCTH. 300T OBUX yJIOTa, IEHTPaIHy OaHKY 4eCTO Ha3uBajy M OAaHKOM JipKaBe, jep 00aBJba
paznuunTe GUHAHCH]CKE yCIyre y bbeHOM uMme. PauyH JipkaBe ce Hajla3u Y lbeHUM KibUrama, a
ApkaBa UMa MOTYNHOCT Jia y3uMa KpeauTe oJl LieHTpasie OaHKe, Kao U J1a yIpaBJba EMUCHjOM

44 Paunh, XK. (2018). bankapctBo. BA, Hosu Can., cTp. 25.
5 Ucro.
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HOBIIA U TPrOBHHOM XapTujama 0j BpeaHocTd. CpeacTtBa J00MjeHa OBUM IYTEM YeCTO Ce
KOpHUCTE 32 (PMHAHCHPAhE OylIeTCKOT JAeUIUTA.

[Topen Tora, nenTpanHa OaHKa ce Ha3uBa W OAHKOM OaHaka, jep HaArvIeaa paj CBHX
npyrux 6aHaka y cucremy. OHa H3/1aje J03BOJIE 32 pal, MPOTIKCYje MTpaBmIa Koja OaHKe MOpajy
MOITOBATH, PATH BUXOBO MMOCIOBAKE U BPIIX CYIIEPBU3H]Y KaKo OM OCHTrypasia CTAOHIHOCT
OaHKapCKOT CEKTOpa. JemaH o1 BaXKHUX aclieKara jecTe OJpiKaBame aJIeKBaTHE JIMKBUIHOCTH,
na IeHTpaiHa OaHKa IMOCTaBJba 3aXTeBe OaHKama Ja Jipxke ojpeheHe pe3epBe Kao OCHIyparbe
MPOTHB MOTEHIMjaTHUX I'yOuTaka. Ha Taj HaunH, OHa KOHTHHYHPAaHO aHATH3Upa PUHAHCH]CKE
M3BeIITaje OaHaka Kako Ou OJaroBpeMEHO youusia PU3MKE U cripednsia Moryhe mpobieme y
cucremy.*t

banke cy o6aBe3He na npixe oapehenn u3Hoc cpeacraBa kao 00aBe3HE pe3epBe, Koje UM
MOMaXKy JIa CMamke PU3HK 01 HellocTaTka TukBuaHOCTH. [lopen Tora, popmupame pesepsu 3a
Moryhe ryOuTKe CIIy’KH Kao JoJaTHa 3allTUTa oJ (MHAHCUJCKUX npobnema. MehyTum, naxo
IeHTpajgHa O0aHKa BPIIW CTAJIHU HAA30D, TIOHEKA Ce JIeCH Jla HeKa O0aHka 300T HEeMpaBWIHOT
yIpaBJbamkba WM HETIOBOJEHUX OKOJIHOCTH Johe y CHTyalujy Aa HeMa JIOBOJHHO JTMKBUIHHUX
cpencTaBa 3a cBoje o0aBe3e. Y TaKBUM CllydajeBHUMa, IEHTpaHa OaHKa JeNnyje Kao KpajibH
M3BOp (DMHAHCH]CKE MOMONM, TIO3HAT Kao 3ajMoJaBall y MoCienmno] nHcTanu. OHa mpyka
noTpeOHy (UMHAHCH)CKY MOJAPIIKY YrpOXKEHO] OaHIIM Kako OM ce cIpedusia HkeHa Mpornact, a
TUME ¥ IIUPEHE TAaHUKE U 030MJbHUjE KPU3E Y 11eJIOM 0aHKaPCKOM CHCTEMY.

2.3. Ognoc n3Mely 6aHKapCKOT CEKTOPA U jaBHUX (PUHAHCHja

bankapcku cuctem W jaBHe (MHAHCHjEe Cy YCKO TIOBE3aHH JCJIOBU €KOHOMH]E KOjU
MehycoOHO yTHUUy jelaH Ha APYrd UM MMajy YIOTY Y Pa3BoOjy U CTAaOWJIIHOCTH JpkaBe. Y
OaHKapCKOM CEKTOpY JAEJy]y pa3IuduTe OaHKe, KOMEPIMjaIHe, Pa3BOjHE U IIEHTpaHa OaHKa,
Koje 00e30elhyjy ycayre BezaHe 3a KpenuTupame, miahama u naBectunuje. Ca npyre crpase,
jaBHEe (MHAHCH]je ce 0aBe NMPHUKYIJbAKEM U PACIONEIOM JAP)KABHUX IMPHUXOJa, YIPABIbAEkEM

OylLIeTOM M KOHTPOJIOM jaBHOT Jyra U (puckanHe nonuruke.*’

Kpo3 Oankapcku cucrtem, Ap)kaBa Moxke 00e30emuTd (UHAHCHJCKA CpEICTBa 3a
peanu3aiyjy jaBHHX INpojeKaTta W YCIyra, Kao INTO Cy WHQPACTPyKTypa, 3APaBCTBO H
oOpa3oBame, eMUTyjyhu XapTHje oA BpPEIHOCTH KOje KyIyjy KOMeplLHujalnHe OaHKe, THME
00e30ehyjyhu nukBugHOCT Ha TpkuwTy. LleHTpanna OaHka, ca apyre CTpaHe, KOPHCTH
pa3IMYnTe MHCTPYMEHTE JIa YTUYE Ha KAMaTHE CTOIE U JIOCTYITHOCT KPEAUTA, IITO TUPEKTHO
oJipakaBa Ha OyIIETCKE TIPUXOJIC U TPOIIKOBE JIP)KaBe.

Jak u craOunan GaHkapcku cekTop omoryhasa Jp>kaBM J1a yripaBjba JaBHUM JyTOM Ha
epuKacaH Ha4MH U Jla C€ 3aAyXKyje MO MOBOJBHUJUM YCIOBHMA. YKOJIUKO OaHKe paje y
yCIOBMMa BHCOKOI' pU3MKAa WJIM ca OTPaHWYEHOM JIMKBHAHOLINY, IpXaBa MOXeE HMaru
npobieMa ca CKynuM (puHaHCHpameM, LITO HerarMBHO yrude Ha Oyyer. Ca apyre crpase,
J00pO peryiarcaH U pa3BHjeH OaHKapCKU CHUCTEM OJIaKlaBa MPUCTYI TOBOJBHUM KpeIuTHMA,

6 Ucro.
4" Hapomna Ganka Cp6uje. (2022). Tomuuimby M3BemTaj O CTAOWIHOCTH (DPMHAHCHjCKOT cHcTeMa. Beorpan:
Haponna 6anxa Cp6wuje. loctymHo Ha: https://www.nbs.rs, npeysero: 31.09.2025., ctp. 28.
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IITO MIOMaXKe Y CMamewky Aeduimra u cradmwmsanuju ¢puHancuja. [lopen tora, 6aHke Mpeko
wiahawba pasIMYUTUX Tope3a JONPUHOCE JP)KABHUM IPUXOAMMA, JOK HMCTOBPEMECHO
omoryhaBajy epukacHy HaraTy mope3a U KOHTPOJy (MHAHCHjCKHX TpaHCaKIUja, IITO je
BaXXHO 3a T0Opo Boheme jaBHUX PUHAHCH]A.

Kao wu3Bop (uHaHCHpama 3a MpoOjeKTe OJI jaBHOT 3HAYaja, TOIMYT HW3TPaAIbHe
HHPPACTPYKType, pa3Boja COLMjATHUX NpOTpaMa M yjlarama y HHOBANMje, ApXKaBa 4eCTO
y3uMa OaHkapcku cucteM. baHke nMajy BaKHY yiory y o0e30ehuBamy kanurasa u yrpaBbarby
KpEIUTHUM pH3HUIMMA, IITO Jp)KaBU omoryhaBa jga peanusyje IyropodHe IUIaHOBE 0Oe3
yrpokaBama CBoje JIMKBUAHOCTH. OBa capajma Takole Ma Mo3uTHBaH edeKaT Ha MPUBATHU
CEKTOp, jep CTaOMJIHO U CUTypHO (MHAHCHpame JaBHUX AaKTUBHOCTH MoBehaBa NoBepeme
WHBECTUTOpPA y LIETy EKOHOMHU]Y.

MehytuMm, oBaj omHOC HUje Oe3 m3a3oBa. lIpexomepHa OCIIambaHOCT HAa KPEauTe U3
0OaHKapCKOT CEKTOpa MOYXKE JIOBECTH J10 HEKOHTPOJIMCAHOT pacTa JaBHOT J{yra U (PMHAHCH]CKUX
00aBe3a koje TOCTajy TEIIKe 3a cepBUcHpame. [lopen Tora, ako OaHKe HHUCY JOBOJHHO
COJIBEHTHE WJIM aKO PEeryllaTOpHH OKBHUP HHU]jE aJleKBaTaH, CIOCOOHOCT JpikaBe ja 00e30emu
CbI/IHaHCI/IpaH)e MOXe OUTH YIrpoK€Ha, IITO MOXE UMAaTh HECTaTUBHE IMOCIICAUIIC IO JPKaBHU
OylIeT U MHUpe EKOHOMCKE TOKOBE.

Opnnoc n3melyy jaBHUX (pMHAaHCH]a U OAHKAPCKOT CEKTOpa je ciioxkeH u obocTpaH. banke
MpyXajy Jp’KaBU HEOIXO/HA CPEICTBA M aJlaTe 3a KOHTPOJY PH3HKa, JOK Jp’KaBa Kpo3 CBOjE
TTOJIMTHKE YTUYE Ha CTAOMITHOCT U pa3Boj GUHAHCH]CKOT cucTteMa. JJoOpo pa3BujeH U cTabMIaH
OaHKapCKU CEKTOp omMoryhaBa e(puKacHO yIpaBJbamkhe JaBHUM HOBIIEM, MOJIPIIKY €KOHOMCKOM
pacTy M CMameme BepoBaTHOhe (MHAHCHJCKMX TOTpeca, JOK OJATOBOPHA M MPOMHUIIIbEHA
(uckamHa monuTHKa 06e36ehyje 1yropodHy oapKUBOCT (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa Y IEITHHHU.

2.4. PuHaHCHpam€ JaBHOT CEKTOPa NMPeKo 0aHKAPCKOI CUCTEMA

banke nmajy BaxxHy yaory y puHaAHCHpamy jJaBHOT CEKTOpa, Mpykajyhu My cpeactsa
Ha pasnumyute HaunHe. OHE 4YecTo Kymyjy Ap)KaBHE XapTHje Ol BPEIHOCTH, Kao IITO CY
00Be3HHMIIEe, OMJIO TUPEKTHO MPUIMKOM HUXOBE EMHUCH]C WM KAaCHUje Ha TPIKUIITY, U HA Taj
HauuH JpKaBa MOXe Jiakiie o0e30e1uTH HOBall 3a cBoje norpede. OBe xapTuje 6aHKe KOpUcCTe
Kao CUTypHY U JIMKBUJHY UMOBHUHY, IITO UM oMoryhaBa jaa mo6oJsbiiajy cBojy GhMHAHCH)CKY
MO3UIIMjy ¥ KOPUCTE UX Ka0 rapaHIifjy y TpaHCaKiMjama ca IeHTpaiHoM OankoM. [Topen Tora,
IprKaBHE OaHKE YeCTO UMajy MOCeOHY yIoTy y MOAPUIIY (UHAHCHPAKY jaABHUX IIPOjeKara, ITo

J04aTHO HOBGSij (bl/IHaHCI/IjCKI/I CCKTOP U AP>KABHEC EIKTI/IBHOCTI/I.48

TakaB o0nuk (uHaHCHpama oMoryhaBa JpkaBu Jla Opke pearyje Ha cBoje Tekyhe
norpebe M Ja peanu3yje MHBECTHIMjE KOjeé MOTYy Ja JONpPHUHECY pa3BOjy EKOHOMHjE.
HcrtoBpemeHo, OaHke NONMPHHOCE CTAOMJIHOCTH TPJKUINTA ApKaBHOT 1yra, o06e30ehyjyhu
JMKBUAHOCT U CMambyjyhH TPOILKOBE KOje Ip’KaBa MMa MPUIIMKOM 3a1yKuBamba. Mehytum, oBa
OnMcka capalilba UMa M CBOje pHU3MKe. JeaH oJ IMaBHHUX MpobieMa jaBjba ce Kaja Jip)kaBa
3ay3Me BEJIMKHU €0 JOCTYIHUX CPeCTaBa u3 OaHKapCKOT CEKTOpa, YUME Ce CMambyjy pecypcu

“8 Verkoren, C., Cortavarria-Checkley, L. (2025). Exceptional public solvency support to the banking sector —
Pitfalls and good practice. International Monetary Fund.
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Koju Ou MHaue OMJIM Ha pacrojiarary NMPUBAaTHUM KOMIIAHHMjaMa U TMOjeIUHIMMA. 1o MOXe
JOBECTH JI0 CKYIIJBMX KPEIUTa M OTPAHUYUTH Pa3BOj MPUBPEE, MOCEOHO Y 3eMibama IJie OaHKe
NpEACTaB/bajy INABHU M3BOp (PUHAHCHpama, a aJTEpPHATHBHA TPXKHINTA KalHUTajda HUCY

JI0BOJBHO pa3BujeHa.*®

DuCKaIHN PU3UIHU Y OAHKAPCKOM CEKTOPY MPEACTaBIbajy 030MIbaH M3a30B, IOCCOHO
Kaja OaHKe MMajy BEIUKH YIeo APKaBHUX OOBE3HMIIA y CBOjOj MMOBHHH. TakaB IOJIOXKa]
noBehaBa HUXOBY OCETJFMBOCT Ha IpoOiIeMe ca Jp)KaBHUM JyroM. YKOJIHKO JAp)KaBa UMa
Temkohe y m3MHpHUBamy CBOjIX 00aBe3a MM CE OUTyYH Ha PECTPYKTYPUPAbE Jyra, TO 0Max
yTU4e Ha (PMHAHCH]CKO cTame OaHaka. [loHekan ce mecu mapagokcaaHa CUTyalija ga AprKaBa
MoOpa Jla KOPUCTH jaBHA CPEJCTBA Kako Ou criacuia 0aHKe KOje Cy joj MPeTXoaHo obe3oehuBae
¢unancupame. OBaj heHOMEH ce Ha3uBa ,,pUCKaTHa JOMUHAIM]Ja* U yKa3yje Ha CUTYyalH]y y
K0jO] IOJIUTHYKHU MHTEPECH U MOTpede Jip’kaBe 3a (MHAHCHPAHEM HaJljayaBajy HE3aBUCHOCT
MOHETapHE TIOJUTUKE U PETYIATOPHUX Tela.

Kanma Ganke y Benmkoj Mepu Kymyjy momahe Ip)kaBHE XapTHje, TO MOXKE CMambUTH
HECTaOMIIHOCT MPUHOCA CBE JIOK Cy OHE CIPEMHE JIa MX JpPXKE, ald UCTOBPEMEHO TOBE3Yje
3/IpaBJbe JaBHUX (PMHAHCH]Aa W JIMKBUIHOCT OaHaKa, IITO MOXE OMTH PU3HYHO. Y TPEHYIIMMa
KpH3€ WM NaHWKE Ha TPXKUIITY, CYMEba Y CTA0MITHOCT JP)KaBHHUX XapTHja MOXKE JIOBECTH JI0
Op30r NoBIaYeHa IeTI03UTa U3 OaHaka U moBehama TPoIKoBa BUXOBOT uHaHCHpama. [lopen
Tora, OaHKE YeCTO KOPUCTE IpKaBHE OOBE3HHUIIEC KA0 KoJaTepas 3a MO3ajMHIIe O/ IEHTpaTHE
0aHKe, IITO UX YHMHH 3aBUCHUM O] PUCTYIa OBOM (PMHAHCHPAKY, 1A j&€ HEOMXOIHO MaXKJbUBO
MPaTUTH KBAJUTET U YCIOBE KOJU C€ BE3Yjy 3a Ta CPE/ICTBA.

HNako npxkaBHE XapTwje OOMYHO HOCE MamHM NPUHOC Yy Topehemy ca KpeauTuma
MIPUBATHOM CEKTOPY, OHE UMajy MIPEIHOCT IITO HE MMOCTOJU PU3HK Herahama, mTo 00e36ehyje
crabwian npuxoJ. banke 30or Tora Mopajy na 6aiancupajy usmel)y CUrypHOCTH W MPUHOCA,
npu YeMy Beha U3J105KeHOCT IpyKaBHUM OOBE3HUIIAMAa MOYKE YTHIIATH HA (b UXOBY HETO KaMaTHY
MapXKy W KalMTadHy TO3HMIHjy. 300T OBUX pH3HKA, HAI30pHE HHCTUTYIHjE IMOCTaBIbhA]y
MpaBuiia Koja orpaHuYaBajy KOHIIEHTpAIU]y Ap>KaBHUX XapTHja y OaHKapCKUM mopTdesbuma u
3axTeBajy Ja OaHke GhopMupajy oaroBapajyhe pesepse U CIIPOBOJIE CTPEC TECTOBE Kako Ou ce

Y6J'Ia)KI/IJ'II/I HOTCHI_II/IjaJ'IHI/I CHUCTCMCKH pI/ISI/IHI/I.SO

CrabumHoCT (MHAHCHJCKOT CHCTEMa Takoh)e 3aBHCH O]l CTPYKType BIACHUILNTBA Yy
0aHKapCKOM CEKTOpY U Pa3BHJEHOCTH TPXKMIITA KamuTajia. Y 3eMibaMa IJe Jp’KaBHE OaHke
MMajy BEJIMKH YAEO WM TJIe TPXKHIITE HHje JOBOJHHO OTBOPEHO U JIMKBUIHO, OaHKE CY YECTO
jako yKJbydeHe y (pruHaHCHpame JaBHOT JIyra, IITo MoBehaBa y3ajaMHe pu3nke u3melyy apxase
1 (PMHAHCHUJCKUX MHCTUTYLM]ja. Y cilydajy npoOiemMa y jaBHUM (pUHaHCHjaMa, TO MOKE I0BECTH
10 nojatHor omnrtepehema IpxkaBHOr Oyilera 30or morpebe crnacaBama OaHaka. Ca npyre
CTpaHe, ako TPXKUIITE UMa Pa3BHjeHe MHCTUTYLMOHAIHE MHBECTUTOPE, OHU MOTY INpEy3eTH
7eo (MHAHCHU)CKOT TepeTa, cMamwyjyhu Ha Taj HauWH JTUPEKTHY M3JI0)KEHOCT KOMEpIMjaTHUX
OaHaka 1 JonpuHOCehn CTabMIIHOCTH cHCTEMA.

9 Hero.
%0 Hcro.
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[MpakTyno mnpaheme HM3IOKEHOCTH OaHaKa IpeMa jaBHOM CEKTOpY Mojpa3yMeBa
Kopuinheme pa3IHuuTHX Mepa Koje omoryhaBajy yBUJ Yy HHXOBY IOBE3aHOCT Ca JPYKaBHUM
ayrom. Mely HajBaXHHjUM WHAMKATOpUMAa Cy IMPOLIEHAT JAP)KaBHUX OOBE3HHMIA Y YKYITHO]
MMOBHHHU OaHKe, KOJMKO CE Jp)KaBHE XapTHje KOpUCTe Kao oOe30eheme y omepanujama ca
[CHTPAJTHOM 0aHKOM, Ka0 M CTEICH KOHIEHTPHCAHOCTH MOjeqMHUX eMuTeHata. [lopen Tora,
IpaTh ce U KaMaTHU PU3MK Y NOpTdesby 00BE3HHIIA, OJHOCHO KOJHMKO Cy OaHKE M3JI0KEHE
poMeHama y TIPUHOCHUMA, Ka0 U PE3yNITaTH CTPEC TECTOBA KOJH CHMYJIHPA]y CIICHApHje Kao
IITO CY HAIJIM TIOPACT KAMATHUX CTOTIA WIIK HEKH Ipyru (puckaiHu norpecu. OB MOKa3aTesbH
CIy)ke Kako OaHKamMa Tako M peryjaropuMa Ja MPaBOBPEMEHO IMPENO3Hajy MOTCHIIMjATHE
npoGieMe U 1a ycMepe afeKBaTHE MEpE 33 CMAeHhe PU3HKA. >

Kama je ped o oapXuBOM ympaBibaky (HHAHCHPAKEM ApKaBE MPEKO OAHKapPCKOT
CEKTOpa, KJbYYHO j€ YCMEPUTHU C€ Ka LIUPEM CHEKTPY M3BOpa KamuTanua, yKibyudyjyhu pas3Boj
TP)KHIITA KaMUTaNa U YKJbYUYUBakhe HHCTUTYIIMOHATHUX U CTPAaHUX HHBECTHTOPA, KaKo OU ce
CMamHI1a 3aBUCHOCT 01 0aHKapCKuX Mmo3ajmuna. Takohe, moau3ame HUBOA TPaHCIAPEHTHOCTH
y yIlipaBJbaky jaBHUM (PrHaHCHjamMa ¥ 000JbIIakhe BUXOBOT KBAJIUTETA IOMAXeE Y CMAKEHY
MEepUUITHPAHOT PU3UKA U TPOLIKOBA 3aly)KHBamka. BaxHO je 1 1a mOoCToje jacHa MpaBuiia Koja
perynuily Kako OaHKE BpeAHY]y M VIIpaBibajy H3JO0KEHOWNy Jp)KaBHUM XapTujama,
yKJbydyjyhu mpomuce Koju ocurypaBajy IOBOJbHY KallUTadHy U JIMKBUAHY OTHOPHOCT Yy
ciydajy aa ce mojase npoonemu. Ha kpajy, capanma nzmel)y puckaTHux 1 MOHETapHHX BIIACTH
Mopa Outu 100po ypeheHa, jep MOHETapHa MOJIUTHKA HE CME CIYKUTH Kao JUPEKTaH U3BOP
(vHaHCHpama ApXKaBHOT Oyliera, MTO OM MOWIO JOBECTH JIO0 T'yOMTKAa KOHTPOJIC Haj
MH(}IAIM]OM U CMamkEemha MOBEPEHA Y EKOHOMCKY TTOJTUTHKY.

2.5. YTunaj apxaBHe noJMTHKE U jABHOT Ayra Ha 0AHKAPCKHU CEKTOP

Y caBpeMEHOM EKOHOMCKOM CHCTEeMY, Be3a m3Mel)y apkaBe W OaHaka je TecHa W
MehycoOHO 3aBHCHa, jep OaHKE NpENCTaBJbajy 3HadajaH KaHaJI Kpo3 Koju ce o0esbehyje
(MHaHCHpamke JaBHUX MOTPeOa, 0K MOJMTHKA JpKaBe, Kpo3 CBoje (MCKAIIHE M PEryJIaTOpHE
AKTUBHOCTH, YTHY€ Ha YCJIIOBE Y KOjuMa OaHKapCKHU CEKTOP MOCyje U OCTBapyje TOOHT. JaBHH
IyT, KOjU HacTaje Kao pe3yaTar akymynanuje OylieTckux AedHuIuTa, 4ecTO jeé CMEIITEH Yy
noptdespruMa OaHaka IMPeKo JIP>KaBHUX 00BE3HMIIA, HHCTPYMEHATA KOJU C€ CMATPajy CUT'yPHUM
1 J1aKo Tp>kuBuM. Melytum, noBehame oOnMa jaBHOT JIyra YMHHU OaHKe 0CETJbUBUJUM Ha PUZUK
KOjU IpOHU3Ja3d U3 HECHOCOOHOCTH Jip’kKaBe Ja M3MHUpYje cBoje (uHaHcHjcke obOaBese. Y
KpaTkoM poKy, Behe kamaTHe CTOme Ha JIp)KaBHE XapTHje MOTY JOHETH OAHKAPCKOM CEKTOPY
J0JaTHE TPUXO/Ie, AJIU Y IYTOM POKY, HECTAaOMITHOCT (DUCKATHUX MOJIMTHKA WK HH(IAIMOHN
IPUTHCIIU MOTY JJOBECTH JI0 3HAYajHUX I'yOuTaKa.

Kana nip>xaBa cripoBOIM NOJIMTUKY MoBehaHe jaBHE MOTPOLIEHE U OyIeTCKUX JeduiuTa,
OHa Mopa 00e30emuTH CpeacTBa 3a MOKPUBaKkE THUX IMOTpeda, dyecTo ce ochamajyhu Ha
¢dbuHaHCHpame mpeko nomahux 6aHaka. TakaB HauMH 00e30ehBama HOBIA TOBOIU JI0 TOTa Aa

51 Ucro.

%2 Claeys, P., Bokemeier, B., Owusu, B., Equiza-Gonli, J., Stierle, M., & Stoian, A. (2025). European governments’
fiscal behaviour and public debt holders: What is the financial connection? (SUERF Policy Brief No. 1133).
SUERF — The European Money and Finance Forum.
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0aHKapCKH CHCTEM I0CTaje HOCHIIAI] BEIMKOT Jeia APKaBHOT Jyra, IITO C jeJHE CTpaHe Ipyxa
cTa0MjaH HM3BOp NpHXOJa OAHKAPCKUM HHCTUTYLMjaMa, ald C Jpyre CTpaHe OrpaHUuyYaBa
KOJIMYMHY KaruTaja JOCTYIIHOT 3a KPEOUTUPAmke NPUBATHOr cekropa. OBO CMameHe
PACIIOJIOKMBUX CpEICTaBa 3a WHBECTHIIMjE Y pEaHy €KOHOMH]Yy IO3HATo je Kao edekar
HCTUCKHBaKba, KOJU MOXE MMATH HETaTHBAH YTUIA] HA EKOHOMCKH Pa3BOj M YCIIOPUTH PACT.

PacT jaBHOT Jyra mMma nmupeKkTaH yTUIaj Ha KaMaTHe CTOIe y jenHoj ekonomuju. Kana
Ip:kaBa moBehaBa MoTpaxkmwy 3a (PUHAHCHJCKUM CPEICTBHMA, OHA CE TAKMHYM Ca MIPUBATHUM
CEKTOPOM 32 OrpaHMuYEHE U3BOPE KamuTasa, IITo 0ONYHO TOBOJM JI0 IOpacTa KAMaTHHUX CTOIIA.
Bure kamare 3Haue CKyIJbe 3ayKHBambe Kako 3a OaHKE, TaKO U 32 HHXOBE KOPHCHUKE, IIITO
Melba CTPYKTYpY TpPOLIKOBA M CMamyje NpopUTAOMIHOCT KpeauTupama. lMcroBpemeHo,
np>kaBHE OOBE3HUIIE KOj€ HY/E BUIIE MPUHOCE TMOCTAjy NMPUBIAYHHU]E 32 OaHKE Y OJIHOCY Ha
pPU3UYHHU]E KpEIUTE MPUBATHOM CEKTOPY, IITO UX MOTHUBHIIIE Ja YKy BUIIE Y AP)KABHU YT, a
Mame y MPOAYKTHBHE HHBECTHUIIHje. TakaB OMaK MOJKe JOBECTH JI0 YCIIOpaBama MPUBPEIHE
aKTHBHOCTH M CMamb-CHha YIIoTe 6aHaKa y MOJIPIIIN PEaTHoj eKoHOMHjH. >

Jlp’kaBHa TOMUTHKA yTUYe HA OaHKApCKH CHCTEM H KpO3 CBOj DPEryIaTOpHH |
MOHeTapHH OKBHp. lleHTpanHa OaHKa WMa BaXHY YIOTY Y YIpaBJbamky JIMKBHIHOMINY
0aHKapCKOT CEKTOpa MyTeM MHCTpyMeHara Kao IITO Cy KaMaTHE CToTe, 00aBe3HEe pe3epBe U
WHTEPBEHIMje Ha TPKUIITY HOBLHA. MehyruMm, ako ce MOHeTapHa MOJUTHKA KOPUCTH 3a
TUPEKTHO (puHAHCUpame OylieTa, jaBjba ce (DeHOMEH KOju ce Ha3uBa ,,(pucKanHa JToMuHaImja®,
KaJa MOHETapHa TOJUTHKA T'yOM caMocCTaJHOCT W mojpehyje ce morpebama (uckaiHe
MIOJIUTHKE.

VY TakBHM yCJIOBHMMa, IICHTpajiHa 0aHKa MO)Ke OWTH NPHMOpPaHa Jla OJp)KaBa HUCKE
KaMaTHE CTome Kako Ou Jp’kaBa Momia jeTHHHjE Ja ce 3adayXKyje, ITO MOXE JYrOpOYHO
YIPO3HUTH KOHTPOIY HH(]IIAIK]e ¥ JOBECTH JI0 moBehama WHQIATOPHUX MPUTUCAKa. 3a OaHKe
TO 3HAYHM PU3UK CMambCHa PEaTHe BPEIHOCTH HUXOBHX (DPMHAHCHjCKMX HHCTPYMEHATa, IITO
MOXE YrpO3UTH HHUXOBY KAlUTAIHYy CTAaOMIIHOCT W 3aXTEBaTH JIOJATHE pETyIaTOpHE
WHTEPBEHIIN]C.

[Topen HaBeneHOT, Ip)KaBHA MMOJUTUKA YTHYE M HAa TPKUIIHA OYCKHBAmba U TIOBEPEHE
MHBECTUTOpA. BUCOK HMBO jaBHOT Jyra MOXK€ JOBECTU JO CyMIbH y CIIOCOOHOCT Jp)KaBe Ja
OJP>XKU (PUCKATHY AUCIMILIMHY, ILITO TOJCTUYE PACT KaMaTHHUX CTOIA Ha Jp)KaBHE OOBE3HHMIIE.
banke koje uMajy 3Ha4ajaH 1€0 TAKBUX XapTHja Y CBOM MOPT(heIby MOTY TPIETU I'YOUTKE ycIien
naja HHUXOBE TPXKUIIHE BPETHOCTH, IITO CMamyje JMKBHIHOCT M moBehaBa (MHaHCHjCKe
pHU3UKE, N1a YaK M JJOBOJIH JI0 OMACHOCTH O]l HECOJIBEHTHOCTH. Y KpajlbUM CllyyajeBUMa, OBa
HEeraTHBHA IMHAMMKA MOXKE CTBOPHUTH ,,JIOPOUHH KpyTr** u3mel)y apkaBe U GaHKapCcKOT CEKTopa,
rje npobjaeMu jeHOT CerMeHTa J0aTHO yTudy Ha Jpyror. Ilpumep oBor ¢eHomeHa Buienu
CMO TOKOM JyroBama KpH3€ y €BpPO30HH, KaJia cy (MHAHCU]JCKe Tellkohe MojeAuHuX 3eMalba
030MJbHO NOTO/INIIE BUXOBE OaHKE.

53 Hero.
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Mebhytum, ako apkaBHa MOJUTHKA Oyle ycMepeHa Ka OJJp)KHBOM YIIPaBJbalkby JyrOM H
00e30eau CTaOWIIHO M TPENBUIMBO PETYIATOPHO OKPYKEHE, TO MOXE HMAaTH MO3UTHBHE
edekre Ha Oankapcku cextop. [1o0po BoheHa uckamHa moOIUTHKA ca yMEPEHUM HUBOOM JyTra
1no0o0JbIlIaBa MOBEPCHE UHBECTUTOPA U KPEIAUTHH PEJTHHT 3eMJbe, IITO oMoryhaBa OaHkama
npuctyn 00JbUM H3BOpHMa (UHAHCHpama U CMamyje pu3uke. Takohe, pasBujeHo momahe
TPXKUIITE JpPKaBHUX OOBE3HHUIA JONPHHOCH JIMKBUIAHOCTH M TIpyKa OaHKapCKUM
MHCTUTYLIMjaMa BUIIIE ajaTa 3a e(pUKACHO YIpaBJbakbe PUUIMMA U JIMKBUIHOLINY.
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3. YupaB/bame pU3GHIMMA Y JABHOM CEKTOPY
3.1. Ilojam ¥ cieuPUIHOCTH PU3MKA Y jABHOM CEKTOPY

[TpuHIMTN 1 MOZAETH yIpaBJbarmba PU3UIMMA KOjH Ce KOPUCTE y MPUBATHOM CEKTOPY
MOTYy C€ MPUMEHUTH W y jaBHUM HHCTHTYIMjaMa, aJld jeé HEONXOJHO HampaBUTH onpeheHa
npriarohaBama Kako Ou ce 00Jbe oipasmiie Crienu(pUIHOCTH jaBHOT CeKTopa. JIokaiiHe ynpase
ce cyodaBajy ca OpOjHMM 3axTeBMMa M IWJbCBHMA, a CJOXCHH aJMHHHUCTPATUBHH U
perylaTopHH YCIOBH JOJATHO OTEXKaBajy €(EKTHBHO YNpPaBJbalkhe PU3HIMMA. YIIPaBJhamke
pU3HLIIMA y OBOM CEKTOPY j€ 3HauajHO KOMIUIEKCHH]E€ HEro y MPHUBaTHOM, JEIMMHYHO 300T
IIUPOKOT Kpyra 3aMHTEPECOBAaHMUX CTpPaHa, YECTO CYMPOTCTABJLEHUX HMHTEpeca M yTHUIlaja
nosnurtuke.*

JaBHe opraHM3anmje ce CcyodaBajy ca HM3a30BMMa Kao INTO Cy 4YECTe IPOMEHE Yy
PYKOBOJICTBY M HEJIOBOJbHA KOHTMHYUTET Yy BONCTBY, IITO OTE€XaBa JOCIETHO YIPaBJbAKE
pusnnrMa. PykoBoauonu y OBOM CEKTOpPY MOHEKaJ HEMajy JOBOJPHO 3Hama O TEXHHKama
ylpaBJbakha PU3ULUMA U CHEU(PUUHOCTUMA NTOCI0oBawka. [lopen Tora, mocToju pa3aBojeHOCT
n3Mel)y onepatuBHUX M MPOTpaMCcKuX OylieTa Koja J0JaTHO KOMILUIMKYje IpoleHy U npaheme
pusuka. Yecto HEOCTA]y jaCHH U MPEIM3HU MOKa3aTesbu KOju OM MEPUIIM PU3UKE, a CIIOKEHU
IIpOLeypalHU 3aXT€BU M OTPAHMYEHA CBECT O 3HaYajy yIpPaBJbaka PU3NLUMA YCIOpaBajy
HBUXOBY €(DPUKACHY KOHTPOJLY.

[TomTo jaBHe MHCcTUTYHHje OOyxBaTajy HIMPOK CIEKTAap 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHA,
yKJbyuyjyhu cBe rpahane ka0 KOHaYHE KOPUCHHUKE U KOHTPOJIOPE, CI0KEHOCT U Pa3HOIUKOCT
pHU3HKa C KOjMa Ce CyodaBajy Cy M3y3eTHO Benuke. Bpcre pusuka cy pasHOBpCcHE U kpehy ce
0]l peryTaloHuX, KOJU MMajy MmocebaH 3Ha4yaj y jaBHOM CEKTOPY, NMPEKO OIEPATUBHHUX U
(MHAHCHJCKUX PU3HKA, IO PU3UKA KOJU MOTY YTUIIATH HAa HHPPACTPYKTYPY U YaK HAITUOHATHY
0e30emHoct. Ta mmpoka manera W3a30Ba YMHH YIPABJbAkhEe PUBHIMMA y jABHOM CEKTOPY
3aXTEBHUM M 3aXTeBa HpuaroheHe IpyuCTyIe U pelemna. >

VY noctojehoj mureparypu koja ce 0aBU TEMOM YIPaBJbakba PU3UKOM Yy JABHOM CEKTOPY
MOCTOjU 3HaYajaH HejocTaTak. Mako ce ynpaBibamke PU3HKOM IeHEPATHO MOXE IOCMAaTPaTH
Kao YHHMBEp3aJIHU OKBHP KOjU C€ MpHUMEYje Ha pa3auuuTe 00JacTH, MOTpeOHO je y 003up
y3€TH CHenu(UYHOCTH jJaBHOT CEKTOpa Kako OM Mojend OWM INTO MPEUU3HUJU U
e(eKTUBHM]jU. JeTHa 01 KIbYYHHX pasiivka u3Mel)y jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOPA OJTHOCH CE Ha
MPUPOAY OATOBOPHOCTH MEHaliepa. Y MPUBATHOM CEKTOPY, MEHAIIEpH CY OJrOBOPHHU IpeMa
aKIMOHapUMa KOJU Cy JOOPOBOJHHO YIIOKMIIM KalUTall, 0K Y JABHOM CEKTOPY (PMHAHCUPAE
JI0J1a31 YIJIaBHOM O] IOPECKUX OOBE3HMKA, LITO MpeJCcTaBiba 00aBe3y MpeMa JaBHOCTU Koja
HUje T00pOBOJbHA.

% Ahmeti, R., Vladi, B. (2017). Risk management in public sector: A literature review. European Journal of
Multidisciplinary Studies, 5(1), 323-329. ISSN 2414-8385 (Online), 2414-8377 (Print)., ctp, 325.

% Kapuscinska, K., Matejun, M. (2014). Risk Management in Public Sector Organizations: A Case Study.
International Journal of Business and Management Studies, 3(3), 129-143., ctp. 130.
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Wako mpuHIMOM M CTaHAApOM YIpaBJbalkba PU3HKOM Baxke y o0a ceKTopa, Mepe u
MPUCTYIH KOJUMa C€ YIpaBjba PU3UKOM MOTY C€ 3HAYajHO Pa3JIMKOBATH, MOCEOHO Kaja je peu
0 jaBHUM MHCTHTYyLHjama. [[o cajga cy MHOTa HCTpakuBama OWiia yeMepeHa Ha Crelu(uIHe
CEKTOPE WJIH IOjeIMHAYHE OpPTaHu3allHje, Kao IITO Cy MPOjEKTH, MOJBOIPUBPENIA WIN JIOKAITHE
ympagse. 3eMJbe Koje Cy HajBHIIe mocBeheHe pa3Bojy MpakCH yIpaBibarkba PU3HKOM y jaBHOM
CEKTOpy yriaBHOM jonasze u3 EBpore, anmu u Kanane u Aycrpanuje, koje uMajy nmpusHare u
pasBujeHe Mozene.>®

Hajno3natuju mehyHapomHu craHmapa y oOnacTv yrpaBibama pusukoMm je ISO
31000:2009, anu 3emibe kao mrTo cy Ayctpanuja u Kanamga Hyne nonarHe, AeTajbHUJE U
npuiaroheHe OKBUpE 3a jaBHU CEKTOp. AYCTpPaJIMjCKH CTaHIap.l, KOju j€ TOKOM BpeMeEHa
MIPETPIIEO HEKOJIMKO PEBHU3Hja, MOCEOHO ce HcTHYe 300r OOMMHOr 00jallmkema KOHIENTa
pHU3HKA U IPAKTUYHUX KOpaKa 3a leroBo €(h)MKaCcHO yIpaBJbamkhe y JABHUM MHCTUTYLIM]jaMa. Peu
j€ 0 JOKyMEHTY KOjH MpYKa KOHKPETHE CMEPHUIIE U 10Oy MpaKcy 3a MpUMEHY.

[Topen Tora, m3Bemraju U aHanmse u3 Bukropuje m KBuHCIeHma, Kao AETOBH pajia
TaMOIIBUX PEBH30PCKUX KaHIeJIapuja M Biaja, Jalld Cy 3HadajaH JONPUHOC yHarpehemy
yIpaBJbamkba PU3UKOM Y jaBHUM OpraHM3allfjaMa Kpo3 MPETopyKe U CMEPHHUIIE 32 00JbY MPaKCYy.
OBu mpuMepH MOKazyjy Kako ce Ha KOHKPETHHM MECTHMa pa3BHjajy MPUCTYIHU KOJU MOTY
MOCTYKUTH Kao MOJIeJT U 3a IpyTe ApiKaBe M jaBHe cextope.’

JlenoBame caBpeMEHHX jaBHUX MHCTUTYIIHM]a CBE BHUIIE ce MpHUONIKaBa METoJgaMa |
TEXHUKaMa KOje Cy CBOJCTBEHE MOCIOBHOM CEKTOpy. 300T TOra c€ y CTPYYHHM KpPyroBuUMa
Mpenopy4dyjy HOBH HAaYMHU YIPaBJbama, KOjU MMajy 3a b nmoBehame edukacHOCTH paja,
yHanpeheme TpoeCHOHATHOCTH U TTOIN3akhe KBATUTETA NPY)KEHUX ycayra. OBakaB MPUCTYII
omoryhasa Behy (prekcHOMITHOCT M IMHAMHYHOCT y pajy pa3HUX jaBHHUX OopraHa, YKJby4dyjyhu
JIOKAJTHE ¥ PETHOHAIHE yIpaBe, Ip)KaBHE WHCTHTYIM]E, 3APAaBCTBEHE LIEHTpE, Oe30emMHOCHE
CTPYKType B 00pa30BHE YCTaHOBE.

Jenan on 3HauajHUX MoOJeNa KOjU je MOCTao IOoIyJapaH TOKOM OCaMIECETUX roAuHa
IPOILJIOr BEKa jecTe KOHLENT HOBOI jaBHOI MeHayMeHTa. OBaj HNPUCTYN c€ 3acHUBA Ha
IPUMEHY NPUBAaTHO-CEKTOPCKUX NPUHIMUIA y JaBHUM OpraHusainujama, ca (OKycoM Ha
[OoCTU3alke 00Jb€ EKOHOMHUYHOCTH, Behe NpPOJYKTUBHOCTH U YHampehewme yKymHHX
nepdopmancu. HoBu jaBHUM MeHalIMEHT YBOJM jaCHE CTaHAApJe M Mepe pe3yirara, JOHOCU
TaKMUYEHE Y JaABHOM CEKTOPY, Ka0 M JUCLUUIUIMHOBAHUJU MPHUCTYIl YIPaBJbalby CPEACTBUMA.
OH ce oIMKyje HarIackoM Ha NPO(ECHOHATHO YIIPaBJbalbe, MPELU3HO IOCTABJLEHUM
LIUJbEBUMA KOJU C€ MOTY MEPUTH, Kao M npahemeM MOCTUTHYTHUX pe3ylTaTa y3 MOBE3UBambe
(UHAHCHJCKUX CpelcTaBa M Harpaja ca OCTBapeHUM Yy4YMHKOM. Takobe, mojactuue ce
ayTOHOMHja MHCTUTYIMja, Y3 TOIITOBalkE OyIETCKUX OTpaHnYea U MPOMEHE y MponucuMa
KOJU PEryluIly jaBHE HaOaBKe U 3alollbaBame. YKIbydyje MPUMEHY MPUBATHO-CEKTOPCKUX

% Gherai, D. S., Balaciu, D. E. (2013). Role of Internal Auditing in Risk Management in the Public Sector and
Local Entities - Case Study Bihor Country, The Journal of the Faculty of Economics - Economic, 1(1)., ctp. 22.
5" Ahmeti, R., Vladi, B. (2017). Risk management in public sector: A literature review. European Journal of
Multidisciplinary Studies, 5(1), 323-329. ISSN 2414-8385 (Online), 2414-8377 (Print)., ctp, 326.
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TEXHHUKA, Ka0 MITO Cy (IEKCHOWIHHM PaJHU OJHOCH M CHCTEMH CTHMYJIHCAha, C [HJBEM
palMoHaNM3aIHMje TPOLIKOBA 6€3 HapyIIaBama (PUHAHCH]CKE JUCIUILIHHE. °8

Hexku ayropu nctudy na yBoh)eme cTpore BepTHKAITHE KOHTPOJIE MOXKE JJOBECTH JIO TOTa
Jla ce opraHu3alyje 3aTBope y ,,cuiioce”, rie nHhopMalrje U capaima MocTajy OrpaHuYCHU.
[TocToju m omacHOCT Ja ce 300T HarTacka Ha (MHAHCHJCKE Pe3yiTare 3aHeMaph KBAIUTET
yclyra W Jpyra BaXKHa NUTama. Takohe, KpUTHKYje ce Jla OBaj MPHUCTYI MOXE CMAmbHUTH
JNEMOKpPATCKH YTHIA] W ydenihe rpahaHa y oJIyduBamy, Ka0 M J1a MOXKE KOHICHTPHCATH
npeBuiie Mohu y pykama MeHapiepa, ITO MOXE JOBECTH JIO TyOWTKa MpodeCHOHATTHE
KOHTpOJIE U TPAHCTIAPEHTHOCTH. >

Jla Ou ce cMamWIM PU3UIM KOJU MOTY HACcTaTH MPUMEHOM MOjejia HOBOT jaBHOT
MEHAIIMEHTA, Pa3BHJEH j€ MPUCTYN KOJU C€ OCama Ha capaamy y yrnpasibamy. [lomTo cy y
JaBHOM CEKTOpPY BaXXKHHU W MPHUHIIUIH JABHOT pejia, HEOMXOHO je ocTuhi paBHOTEXY n3Mmely
euxacHor kopumhema pecypca W 3amTHTE jaBHOT HHTepeca. OBaj MPHUCTYI, MO3HAT Kao
KOHIIENT yIpaBibama Win ,, Governance, IpBHU je joIl ceAamMAECeTUX TOAWHA HajaBuo H.
Cleveland xao monen koju he o6mukoBati GymyhHOCT jaBHe ympase.®

Taj Moaen ykJbydyje pa3inunuTe HUBOE BJIACTH M OTBapa MOTYNHOCTH 3a MMapTHEPCTBa
n3Mel)y jaBHUX ¥ MPUBATHUX aKTepa, CTBapajyhu MpeKHE U XOPU30HTATHE Be3€ KOje TOJICTUYY
3ajeTHUYKO JiesioBame. OBakBa capaamba oMoryhaBa jaBHUM HHCTUTYITHjaMa J1a 00Jb€ OJIr0BOPE
Ha CBE CJIOKCHH]E IPYIITBEHE M3a30Be U pacTyha ouekuBama rpahana. Kao geo oBor paspoja,
MHOT'€ OpraHU3allMje JaBHOT CeKTOpa puoderasajy npuMenu Lean Management KOHIIENTA, KOJH
MOMa’ke J1a C€ ONTUMU3Y]Yy TPOIIKOBH M IMO00JbINA e(PUKACHOCT pajia.

MehytumM, uUMILUIEMEHTaIMja OBAaKBOI MOJIENIa 3aXTeBa MaKJbUBO YcariiallaBame ca
aJIMMHHUCTPATUBHUM IIPABOM M IMpHIiarohaBame METO/a BEIMYMHU U IPUPOU OpraHU3aIHje.
Lean Government KOpUCTU CKYIl MHTEITUT€HTHUX TEXHHKA KOje oMoryhaBajy Mpero3HaBame
KPUTHYHUX Tauaka y paJly opraHusaluje u ypoheme Mepa 3a bHXoBo yHarnpehewe. OCHOBHU
MPUHIMIIA OBOT MpHUcTyna oOyxBarajy ¢GoKyc Ha moTpede KOPHCHMKA, CTBApame J0AaTHE
BpPEIHOCTH, EIMMHHHCAakE T'yOuTaka, jacHO naeduHHCAaHE OJrOBOPHOCTU 3alOCICHUX U
KOHTHHYHPaHH pa3Boj kaapa.®!

3a ycnemHy npumeny Lean Government noTpeOHE Cy TeMeJbHE OpraHHM3alloOHE
npoMeHe. JenaH o1 eprUKacHUX anaTa y TOM MPOIIECy je IPOjeKTHH MEHAIMEHT, KOji oMoryhaBa
IPEIM3HO TUIAHUPAHE U CIPOBOl)ee KOHKPETHHX 3a/1aTaka y oxpe)eHoM poKy, y3 hopMupame
TUMOBA M pa3MeHy 100pux npakcu. OBaj cucteM He camo jAa yHarpelyje ynpasibame Beh u
CMamyje OTIOp MpeMa HHOBalujama Mely 3amociieHHMMa, JIOK UM HCTOBPEMEHO MpyXka
MoryhHOCT /1a Bujie AMPEKTHE Pe3y/ITaTe CBOT paJia U lbUXOBE KOPHUCTH.

%8 Gherai, D. S., Balaciu, D. E. (2013). Role of Internal Auditing in Risk Management in the Public Sector and
Local Entities - Case Study Bihor Country, The Journal of the Faculty of Economics - Economic, 1(1)., ctp. 23.
% Ucro.

% Ucro.

%1 Ucro.
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Kako Om ce oaroBopmio Ha H3a30B€ U INPOMEHE KOje C€ jaBJhajy y JaBHUM
opranm3aiyjama, pa3ByjeH je KOHIIENT MO3HaT Kao 3Ms, koju 00yxBarta Tpu KJbydHa €JIEMEHTA:
yIipaBJbame, npaheme epUKacHOCTH U ycMepaBambe Ka TpxumTy. OBaj MoIeN MoMaxe 1a ce y
JaBHOM CEKTOPY IMIPUMEHE UCje ¥ MPUHITUITH U3 TIOCTOBHOT CBETA, C IIUJBEM IMOOO0JbIIama Pajia
U epuKacHHjer Kopuihema pecypcea. Bennka naxkma nocsehyje ce u JbyICKUM pecypcruma, jep
Cy 3allOCJIeHHM M HbUXOBa MOTHBAIM]ja, CIIOCOOHOCT mpuiarohaBama M 3aciyre BaXKHU 3a
yCIENHO crpoBoleme nmpomeHa. Ha Taj HauMH OBaj MPHUCTYI CTBapa OCHOBY 32 HOBH CTHJI
yIpaBJbarba KOju OJIrOBapa CaBpEeMEHUM COIUjATHUM U €KOHOMCKUM YCIIOBUMA Y KOjIMa jaBHE
WHCTUTYIIH]E TIOCITY]Y.

Jenan opx 3HauajHUX TpEeHJOBA Yy OBUM TpaHcopmaljama jecTe HHTerpaluja
yIpaBJbakba PU3UKOM Y TIOCIOBAaE jaBHOT CEKTOpAa. PH3HMK je HEM30CTaBHH €0 CBAKOT
OpraHM30BaHOI paja u oOyxBara moryhe HenpeaBuleHe cuTyaluje KOjeé MOTY JOHETH U
HETIOBOJBHE TMOCIIENUIIE, ajli W HOBE IMPHIIMKE. YIPaBJbamkbe PHU3UKOM I10/Ipa3yMeBa MpPOICHY
BepoBatHohe na he oapehenu norahaj HacTaTu U TeKUHE HETOBUX MOCIEANIIA, IIITO CE MOXKE
MpoydaBaTd KOpHUITNEHEeM pPa3IMYUTHX MOJeTa, YKJbydyjyhn €KOHOMCKE M CTaTHCTHYKE
Metoje. McTpaknBauu Takohe MCTUYY 3Haua] pa3yMeBama Kako JbyAH MEepUUNNPajy PU3HK U
KaKo Ce 0 HeMy KOMYHHIUPA, YKJbydYjyhH 1 HeroBe MCHXOJIOMIKE M COIUjaTHe acrekTe. %

VY ToM cMHCITy, pU3UK UMa IBOCTPYKY NMPUPOY, Ca jeJHE CTPaHE MPEACTaBIba MPETHY
KOja MO>K€ M3a3BaTH TYOUTKE, Ik ca JIpyre CTpaHe Mpyxa MOTYNHOCT 3a MHOBAIIHje U Pa3BOj
y obnacTuMa Koje paHHje HUCy Omiie uctpaxkeHe. 300T Tora je HEONXoHO MpoHahu Mojene 1
nobpe mpakce mpuiiaroheHe jeIMHCTBEHUM IMOTpedaMa jaBHOT CEKTOpa, IITO IMOApa3yMeBa
UICHTU(PUKALM]Y PU3UKA, IUXOBY MPOIEHY, oJpehuBame MPUXBATJbUBOI HUBOA pU3HMKA U
MpuUMjeHy oaroBapajyhux mepa 3a \eroBy KOHTPOIY.

JaBHE MHCTUTYIM]je MOTY MHOTO HayYWTH U3 MCKyCTaBa MIPUBATHUX KOMIIaHUja, ajld je
Ba)XHO J1a npriiarohasajy Te Mojene CBOM CIelu(pUIHOM OKPYKEHhY U 3aXTeBHMa. Y HEKHM
3eMJbaMa Beh MocToje yCIenHu IPUMEpPH JaBHUX OpTaHu3alidja Koje Cy modedie 1a MPUMEnYjy
oBe npucrymne. Mnak, TpeHyTHO HajBehn n3a30B mpeacTaBiba MpuMeHa e(hUKacHEe KOHTPOJIE Y
yIIpaBJbamy, TIIE YIPaBJbakhe PU3UKOM 3ay3MMa KJbYUYHO MECTO Kao CPEICTBO 3a IMOCTH3ame
00JbUX pe3yiTara u cTabuiHujer QyHKIMOHNUCakha OpraHu3allyja.

VYhopaBibame PU3MKOM Yy OpraHM3alijaMa MMa [JaBHU LWJb Ja CIPEYd HacTaHak
LITETHUX CUTYalllja U Ja cMamu Moryhe ryoutke win HenoBoJeHe nocieauie. OBaj npouec
3axTeBa BpeMe, oJroBapajyhy onpeMy u CTpydHOCT Kako Ou ce epeKkTuBHO cripoBeo. KibydHo
je Jla ce CHCTeMarCK{ NMPHUCTYIU CBAKOM KOPaKy y YIpPaBJbalkby PU3MKOM, MOYEB O jaCHOT
pasymMeBama IUJbEBAa OpraHu3alyje, MPeKo Mpero3HaBamba MOTEHIMjaTHUX OMAacCHOCTH Koje
MOTY YTHIIATH Ha OCTBapem€ THX LMJbeBa, Ma CBE JI0 pa3BHjama Mepa Koje he Te pusmke
CMalbUTH WINM eIMMUHHCATH. BakHO je W KOHTMHYUpaHO mpaheme pu3MKa Kako Ou ce
TIPOHAIILTA Haj60Jba PElliera 3a BUXOBO YIpaBibambe. >

%2 Ucro.
83 Okanga, B. (2016). Financial risks management in public sector organisations. Research Journal of Finance and
Accounting, 7(1), 1-12., ctp. 2.
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[Toderak oBor TpoIeca moapasymMeBa qeUHUCAHE ITUIBEBA KOJU MPOU3IIA3e U3 MUCH]E
U CTpaTervje opraHusaiuje. ¥ OKBUPY TOTa, HEOIIXO/IHO je jJaCHO MOCTABHUTH IIITA YIPABIbAHE
PHU3UKOM 3HAYM Y KOHKPETHOM KOHTEKCTY U Kako he ce CIPOBOJUTH y CKJIay ca 3aKOHCKUM U
CTpyYHHM cMepHHIama. HakoH Tora, ciienn uaeHTuuKanmja pu3uka y3 IpuMeHy pas3iinaiuTux
TEXHHUKa, MOMYT THMCKHMX paclipaBa M aHaln3a, Kako O ce oOyXBaTuiie CBE MOTCHIIMjaTHE
npeTe. CBaka OTKpUBEHA OTMIACHOCT CE aHAJIM3HMPa Ca acleKTa BepoBaTHONE BEHOT HaCTaHKa
u Moryhnx nocnenumna.®*

Jlerasban npuctyn omoryhasa ¢opmupame 0a3e nogaraka 0 pu3HIIMa KOju MoCToje y
pa3HUM CerMeHTUMa paja opranusanuje. OIroBopHU MEHaIEpH NMPOLEHY]Y KOJU HUBO PU3UKA
Jj€ TpUXBATJbUB 3a BUXOBY MHCTUTYLU]Y, UMajyhu y BUAY /1a Cy IPOLEHE PU3HUKA YECTO O[T
YTHUIIAjeM Pa3IMYUTHX Cy0jeKTUBHUX (akTopa. [lopen Tora, kapakTepucTHKe pU3UKa MOTY Ce
pa3IMKOBAaTH y 3aBHCHOCTU OJf BPCTE€ HM3JI0XKEHOCTH U MOTEHIUjaIHUX MOCIEAHIA, Kao U
Moryhux 1ooutu koje Mory npousahu u3 ynpasjbamkba TUM PU3HIMMA.

Ha ocHOBY CBHX NpPHKYIJbEHUX IOJIaTaka M aHAJW3a, MPUIIPEMa Ce JieTabaH OITUC
CBaKOTI pU3MKa KOJH 3aTUM pa3Marpajy MEeHallepu U peJeBaHTHU CTpydmauu. Pusuim mory
ounrtn AOKYMEHTOBAHU y BUAY PErucCTpa HIM CUCTCMATCKHW OpPraHU30BaHH IPEMAa HBUXOBOM
3Ha4ajy ¥ U3BOPY, IITO JOMPUHOCH TPAHCIIAPEHTHOCTH U JIAKIIIO] KOHTPOJK. OBaj CUCTEMATCKH
HAYMH pajia CTBapa OCHOBY 3a PEIOBHE M3BEIITAje W JOHOUICHE WHPOPMHCAHUX OJUTyKa Ha
HajBHILIEM HUBOY YIIPaBIbamha y opraHusanuju.

Pusuk Moxke yrtumarm Ha pasnmuuuTe cdepe paga y jJaBHHM OpraHu3alijama,
yKJbYuyjyhu cTparemko miaHupame, (puHAHCH]Ee, YIpaBbalkbe KaJIpOBUMA, TEXHOJOTHU]Y H
3aIITUTY KUBOTHE cpenuHe. 300T Tora je Mpe HEro IITO ¢e KPeHe Yy UISHTU(HKAIN]y PU3UKa
KOPHCHO MPHUIIPEMUTH 00pa3all uiK mabaoH Koju he CIyKuTH Kao u3BeITaj, y kome he Outu
oOyxBaheHe cBe peneBaHTHE 00JIAaCTH W TMOTEHIMjasiHEe ormacHocTH. OpraHuzaiyja ce Tako
MOYKE TOJCIUTH TI0 JEJIOBHMA, NMPU Y€MYy C€ MOTY WACHTHU(GHUKOBATA PHU3HIM K0 IITO Cy
0JUTIa3aK BXHHUX PAJIHUKA, CMAkbCHE JOCTYITHHX pecypca, MPEKUIN Y KOMYHUKAIHUjU, Kao U
pa3nyKrTe BaHPEIHE CUTYAIIH]e MTOTYT IoXKapa WK APYruX Karactpoda koje MoTy rmapajiucaru
paa. YmpaBibamke PU3MKOM je HEONXOJHO Ja OM ce cMamuia MoryhHocT aa HempeaBuheHu
norahaju yrpose ocTBapeme MOCTAaBJbEHUX IUJbCBA. BpPXOBHM MEHAIMEHT MOpPa jacCHO
nepHUHUCATH KOje MPETHE CYy MPUXBATJbUBE M HACTOJaTH Jla OJPXKU PU3UK Ha oJrosapajyhem
HUBOY.

OcHoBHa (pyHKIMja yIIpaBJbalba PU3HKOM j€ J1a ce YTBpJIE Haj3HAYajHUjU PU3ULH KOJU
MOTY yrpo’kaBaTu ycIlleX opraHu3aliije, Kao 1 Ja ce Ae(pUHuIly akTUBHOCTH Koje he yonaxuru
BUXOB YTUIA] WU BepoBaTHOhy mojaBe. OBO ce MOCTHKE CTaTHUM MpahemeM U peloBHOM
aHAJIM30M CBUX PEJIEBAaHTHUX OOJIACTH MOCIOBAKBA.

84 Gherai, D. S., Balaciu, D. E. (2013). Role of Internal Auditing in Risk Management in the Public Sector and
Local Entities - Case Study Bihor Country, The Journal of the Faculty of Economics - Economic, 1(1)., ctp. 24.
85 Wirick, D.W. (2009). Public-Sector Project Management. Meeting the Challenges and Achieving Results,
Hoboken, NJ: John Wiley & Sons., ctp. 39.
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Jla ©6u ce oBaj mpoliec CIpOBEO Ha oJroBapajyhu HauWH, MEHAIEPH MOTY padyyHaTH Ha
noMoh MHTEPHHUX pEBU30pa, YHje 3HAIE M UCKYCTBO MOMaXYy Y CIIPOBOlEHY MPEBEHTHUBHHUX
Mepa W YKyIHOT CMamema pHU3MKa. M3Bemraju HMHTEpHE pEeBU3MjEe CYy BaKaH H3BOP
uHdopMaIja jep campke MpuMepe Jo0pe Mpakce W YIMyTcTBa 3a MOOOJBIIAmkE IMporieca,
YKJbY4yjyhu u ynpaBipame pu3niuMa. Y HEeKUM OpraHu3alijaMa pu3uK ce joIl yBeK mocmarpa
caMo Kao HEIITO HeraTWBHO, i IOCTOjU cBe Beha cBecT /1a ynpaBibambe pU3NKOM MOXKE OUTH
M KpeaTuBaH IMpOoIleC KOju HE caMo Ja IITUTH opranu3anyjy, Beh n noBehaBa meHy BpeIHOCT
TaKo IITO yKa3yje Ha MOTEeHIMjaIHe TPIINKE U IpeTme. %

JaBHe opraHm3anuje y Ipakcy CBE BHIIE TIPUMEY]y CaBpPEeMEHE KOHIICTITE U anaTe 3a
yopaBJbame pu3ukoM. To TMokasyje W ycBajame cTaHaapaa kao mto je AS/NZS 4360, xom
oOyxBaTra MPHUMEHY Ipolleca ylnpaB/bakba PU3UKOM Yy Pa3IMYUTHM OpraHu3alujama, Ouio
JaBHUM wiu npuBaTHUM. [lonatHo, ctanaapau kao mto cy AIRMIC, ALARM w FERMA nyne
npenu3He AeUHULIA]E U CMEPHUIIE KOje TTOMaXKy MEHallepruMa Jia PUJIarojie ¥ pa3Bujy CUCTEM
yIpaBJbakba PU3MKOM y CKIIAy ca MOCEOHOCTHMA CBOjUX opraHuzanuja. Mmak, yHampeheme
OBOT Tpoleca HUje 0e3 M3a30Ba, HAPOUUTO 300T pazIUUYUTUX U3BOpa MPETHU U Teuikoha y
HUX0BO] UIACHTU(UKAIIH]H.

VYnpaBibame pPU3MKOM Yy jaBHUM OpraHu3alldjamMa 3axTeBa HE CaMo pa3yMeBambe
OCHOBHHMX TpPHHIMIA, Beh W OCHTypame Ja CBE aKTMBHOCTH Yy OKBHPY TOT Tporeca Oymy
CIIPOBEJICHE HAa HAYMH KOJH je e(uKacaH, MpaBOBPEMEH M €eKOHOMHYAH. 3a TO j€ HEOIXOIHO J1a
MeHarepu 06e30e/1e 1a CBU 3arociieHn 0yy nHGOPMHCAHU O TIpoIieypaMa U KOpUCTUMA Koje
JIOHOCH YIIPaBJhalb€ PHU3MKOM, KA0 W Ja HAjBHINU PYKOBOAMOIM AKTHBHO TOAPKaBajy
MMPOMOBMIITY OBaj MPOIIEC Y CBOJUM OpraHuzamnujama. BakHO je M3rpaauTH OpraHu3alluoOHy
KJIIUMY KOja 0XpaOpyje HHOBaTUBHOCT M OTBOPEHOCT IIpeMa Mpey3uMamy pU3HKa, Kao U J1a ce
YIIPaBIbake PU3NKOM TEMEJHHO YKJbYUH Y CBE acleKTe I0CIoBama.t’

[Topen Tora, oBaj mpouec Tpeba aa Oyae AMPEKTHO MOBE3aH ca MOCTH3AmEM IHJbeBa
opraHu3zaigje, Kako O ce PHU3UIM MOCMATpaid y KOHTEKCTY YKYITHOT ycIieXa W pa3Boja.
VYrpaBibambe pU3UKOM Takol)e Mopa 0OyXBaTUTH M CIIOJbHE MHTEPAKIIH]jE, OJHOCHO Capaimy U
OJTHOCE Ca MapTHEpUMa W JPYrUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama. Kpo3 MOITHBAaWmE OBHX
OCHOBA, PYKOBOJICTBO HE CaMo Jia TIoBehaBa CBECT CBHX 3allOCICHHX O BAXXHOCTHU YIIPaBJbamba
pu3uKoM, Beh M Mpyka KOHKpETHE ajlaTé M CMEPHHIIC 332 HICHTU(DUKOBAaHkE W pElIaBambe
MOTEHIMjaJTHUX MPETHH.

KopucHo je, Takohe, na opranuzanuje umajy aJiekKBaTHy U jaCHY IOKyMEHTallH]y Koja
CHCTEMAaTCKM OIMCyje CBE KOpake Yy TMpolecy ylpaBjbakba PUUKOM, YKIbYydyjyhu
uAeHTUUKALIN]Y, aHAIN3Y, Tpahemwe u npoleHy pusuka. OBa npakca ojakiiaBa KOMyHUKAIN]y
U 1o6oJbllIaBa TPAHCHAPEHTHOCT, LITO JOMPHUHOCH O0JbeM pasyMeBamby M e(pUKaCHHU]EM
yIIpaBJbalby pU3UIUMa YHYTAp JABHUX MHCTUTYILIH]A.

66 Vcro.
57 Ucro.
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3.2. DUHAHCHUjCKYU PU3HIHU Y YIIPAB/bakby jABHUM CPEACTBHMA

VYnpaibambe (UHAHCHJCKAM PHU3MIUMA MPEACTaB/ba JIE0 IIHUPET IM0Jba YIPaBJbakba
PHU3UIIMA, KOj€ jeé TOKOM BpeMeHa €BOIyHPAJIO U3 PaHM]jer MPHUCTYIa KOju je OO 3aCHOBAaH Ha
OCHTYpamy MOjeqUHAYHNAX pU3UKa. TpaauinoHaIHo, OpraHu3anmje cy ce OaBuie pu3nuuma y
OJIBOJEHMM CETMEHTHMa, IITO j€ MOBOJMJIO IO HEAOCTaTKa KOOPAMHALHWjE W HEMOTIYHOT
MOKpUBamka CBUX MOTEHIMjATHUX NpeTHH. TakaB (parMeHTOBaH MPUCTYN HHje MOTao Ja
00e30enm TOBOJBHY WHTETpaIyjy, mna je 300r Tora HacTaia morpeba 3a pas3BojeM
cBeoOyxBaTHHJEr cUCTEMa Koju omoryhaBa Ja ce pU3MLM TNPENo3Hajy U yIpaBjbajy Ha
jeIMHCTBEH U CHHXPOHI30BaH HauuH.®

VYnpasspambe QUHAHCH]JCKUM pU3HIIMMa CE U3/1Baja MO0 TOME IITO, HaKo ce OKycHpa Ha
(uHaHCHjCKE acleKTe, MOpa OUTH J1e0 IIUPEr CUCTEMa yIpaBJbamba pU3HUIINMa Kako Ou Ouio
3ancTa euxkacHo. PykoBomuoru Tpeba ga mocMmarpajy oBa JiBa KOHIIETITa Ka0 TECHO TTOBE3aHa
1 Meljy3aBUCHA. YCIIENTHOCT y KOHTPOJHCaky (PMHAHCH]CKAX PU3HKA HE MOXKE CE€ OCTBAPUTH
6e3 100po MOCTaBJHEHOI M CBEOOYXBAaTHOT CHCTEMA 3a YIPaBJbalkhe PUZHUIIMMA Yy LIETHHHU.
Crora, nako je ympaBJbamkbe (PMHAHCHU]JCKUM PHU3HIIMMA CaMO jeJaH CETMEHT IIHUper Mmpolieca,
OHO WTpa KJbYYHY YJIOTY y FbeTOBOM YKYITHOM (D)YHKITMOHHCAKhY M TOTIPHHOCH 00Jb0j 3aIITUTH
opraHu3zaiyje o HenpeasuheHnx (UHAHCHJCKUX yaaparia.

VYrpaBibambhe (UHAHCHJCKUM pHU3HIIUMA je TPOIEC Y KOjeM PYKOBOJACTBO mpemyseha
aHAIM3WUpa U KOHTPOJIMIIIE TTOTSHIIN]aJTHEe HEMOBOJbHE (PaKkTOpe Kako OM CMamkHO BUXOB YTUIIA]
u oMmoryhmio opraHm3aiuju Ja OCTBapH CBOje AyropodHe IubeBe. Mako je ympaBibame
PU3UIMMA Ba)KaH JIE0 CTPATEHIKOT TUIAHUPakha, 9eCTO Ce JelaBa Ja Ce Mepe 3a MPETI03HaBAhE
U CMamkCHhEe PU3HMKA HE YKIbYUY]Y aJeKBaTHO Y (ha3y Kpenpama cTpareruje. To Moke J0BECTH
JI0 M3JIarama OpraHu3alnje pu3HIMa Koju KacHUje Y3pOKY]y 3HauajHe (PMHAHCH]CKE TYOUTKE
WU TPOIIKOBE. 300r TOra je BaXKHO Jia yIlpaBjbamkbe (UHAHCHJCKUM pHU3HIKMa Oyne
MHTETPUCAHO Yy CBE CETMEHTE IMMOCIIOBamka Kako Ou ce 00e30enuia Beha crabuimHoCT U 00JbH
pe3yiTary.

OBaj mpolec JONPUHOCH CMamely TPOIIKOBA U oMOoryhaBa JyropodHy OJp»KHBOCT
opraHusaliyje, ajau MOIITO CBaka OpraHu3allija uMa cBoje crenuGUIHOCTH, He MOCTOjU jeAaH
YHUBEp3aJaH MPHUCTYII 3a CBe. Y MPaKcH, ynpaBibambe GUHAHCH]CKHM PU3HIIIMa 00yXBaTa HU3
KOpaka, MOIYT jacHOT Je(UHUCaka YIIoTa y OpraHu3aliji, HICHTH(PHUKOBaba H BPEIHOBAbA
pH3HKa, U3pajie IJIaHa 32 BbUXOBO KOHTPOIMCAE U CTATHOT Npahema merose npuMene. Kana
ce 0Baj MpOolLeC MPABUIIHO CIIPOBOIH, PE3YITATH CE OIieNajy y CTaOMIHOM pa3Bojy U 00Jb0j
onepaTuBHOj eukacHocTH.*

MelyTum, 3aucTa ycnemHa NpuMeHa yrnpasjbakba GUHAHCUJCKUM PU3UIMMa 3aXTeBa U
MOJIPIIKY BPXOBHOI' pYKOBOJICTBA, Pa3BOj KYATYpE YHyTap OpraHu3alyje Koja npuxpara 3Hauaj
OBOT TIpolLeca, Kao U a/IeKBaTHY KOMYHHKAlLIM]y U pa3MeHy HHpopmMalija Mely 3amocieHnma.

88 Okanga, B. (2016). Financial risks management in public sector organisations. Research Journal of Finance and
Accounting, 7(1), 1-12., ctp. 3.
% Ucro.
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VY3 T0, BaKkHA je B ynoTpeda caBpeMeHHUX WH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja KOje MOTy oMohu y
MPENU3HU]0] HICHTU(DUKAIIU]U U KOHTPOJIH pu3uKa. be3 oBuX ycinoBa, nako moctoje GopMamHu
MPOIECH, ITUJBEBH YIIPABIbAA PUZULIMMA MOTY OMTH TEIIKO OCTBAPHBH.

3.3. UHCTUTYLIMOHAJIHY OKBHP 32 YIIPAB/balkh¢ PU3UKOM Y jJaBHUM
(punancujama

WHCTUTYIIMOHATTHE OKBHpP 3a yIpaBJbalbe PH3UIMMa y 00JacTH jaBHUX (MHAHCH]jA
MpeacTaBiba CBEOOYXBaTaH CHUCTEM KOjU OOyxBara IpaBHiIa, MPOLENype W OpraHU3alHOHE
CTPYKTYpE HEOINXOJHE 3a KOHTpPOJIy U Ipaheme pU3nKa KOJU MOTY YIrpO3UTH CTaOUIIHOCT
npxxaBHUX ¢uHaHcuja. [luss oBor cuctema je na o0e30enu AyropouHy CTaOMIIHOCT Oyiiera,
CIpeYd HeouyeKHMBaHE (PUHAHCH]CKE NpobieMe W OMOryhum TpaHCHApeHTHO U OJTrOBOPHO
Kopuimheme jaBHHX CpelcTaBa y CKIaQy ca MPONUCAHWM NPUHIMIIAMA PpaIHOHATHOT

yIpaBsbama.

I[TpaBHU OKBHp YMHE 3aKOH'* ¥ IPOMUCH KOjH PETYIIHIITY 061acTH IOMyT OylieTa, jABHOT
Jyra, jaBHUX Ha0aBKU U KOHTPOJIE pacxoja, nocraBjbajyhu ocHOBHa npaBuia U aeduHuiryhn
HQ/UISKHOCTH PA3TUYMTHX HHCTUTYIHja y TIPOIIECY yIpaBibama pu3unuma. [lopem Tora,
MOCTOj€ MOJ3aKOHCKH aKTH Koju Oimke oapel)yjy Kako ce BpIie MpoIleHe PU3HUKa, KaKo C€ OHU
rpare 1 Kako ce YKJbydyjy y Oyniercke ranose. CTpaTervje 1 HHTepHE MOJIUTUKE UMa]y YIOTY
Ja yHampene capalmy H3Mely HHCTHTyLHMja M ycamiace Mepe ca CpeImbOpOYHMM
(hMHAHCH]CKUM [TUJHEBUMA JPIKaBE.

Baxny ynory y oBoM cuctemy nma MuHucTapcTBO (PMHAHCH]ja, OAHOCHO TPE30P, KOjU
MpaTH U aHAJU3Upa PU3UKE TTOBE3aHe ca jaBHUM (prHaHcHjama. OBa HHCTUTYIIM]a UMa 3a1aTakK
Jla TIPETI03Ha M MPOIICHH pa3InuuTe (aKTOpe KOjH MOTY YIPO3UTH OyIIET, Kao IITO CY APXKABHE
rapasiuje, ob6aBe3e M0 OCHOBY jaBHO-NIPHBATHHUX IIpOjeKaTa, MyroBU jaBHUX mpemy3eha u
YTHLIAJH MAKPOCKOHOMCKHX IIPOMEHA.

MunHcTapcTBO (DMHAHCH]A PEIOBHO MPUIIPEMa U3BEIITaje U OJ[pyKaBa PErucTap pusnka
KOje J0CTaBJba HAUICKHUM OpPraHMMa, MOIYT BIIAJIe U IMapjaMeHTa. Y OKBHPY MHHHCTapCTBa
YECTO MOCTOJH MOCeOaH CEKTOP KOjU ce OaBH yIpaBJbalkbeM PU3HIMMA Y jJaBHUM (DMHAHCH]aMa,
pas3Buja oarosapajyhe MeToJie ¥ BPIIIH CTPEC-TECTOBE KaKO OU MPEMOPYYHO MEPE 32 CMACHE

H3JI0KCHOCTHU OpPrKaBC (1)I/IHaHCI/IjCKI/IM Ol'[ElCHOCTI/IMa.72

Brana, kao HajBUIIM U3BPIIHU OPraH, MMa YJIOTY y YCMEpaBamby MOJUTHKE YIIPaBJbatba
pusukoM. OHa JIOHOCH KJbY4YHE CTpaTelllKke OJJIyke M ojoOpaBa Mepe koje MMHHCTapCTBO
¢duHaHCHja MpeasIaXxe, MOCTaBJbajyhn MpHOpUTETE U OTpaHHYCHA y BE3U Ca NpPEY3UMambEeM
HOBHX (puHaHcHjcKuX oOaBe3a. OcuM Tora, Biaga outydyje 0 BETUKUM IIPOjEeKTHMA KOJU MOTY

0 Penybnuxa Cpbuja, Munucrapctso ¢uHancuja. (2022). CMmepHHIE 3a yhnpaBibame pusuuuMma: CTaaHo
mocTymame y jaBHOM mHTepecy. [Ipojekar ,,EY Ilompmka masmeM pa3Bojy WHTEpHE (DHHAHCHjCKE KOHTPONE Y
jaBHOM cekTopy (ITU®DLI)“. durancupano cpencrsuma EBporicke yamje, crp. 29.

"1 3akoH 0 6ynerckoM cuctemy (,,Cit. racuuk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013 — ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — np. 3axon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 — ap. 3axon, 92/2023 u 94/2024)

2 Penyonuka Cp6uja, MunucrapctBo ¢unancuja. (2022). CmepHune 3a ynpasibame pusumuma: CTaaHo
noctyname y jaBHoM uHTepecy. Ipojekar ,,EY Ilompmka namem pas3Bojy MHTepHE (DHHAHCHjCKE KOHTpPOJIE y
jaBHOM cexropy (ITU®PLI)*“. ®dunancupano cpenacrsuma Esporncke yauje, crp. 30.
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3HaYajHO yTULATH Ha OyleT Iap)kaBe, Ka0 M O ApKaBHMM rapannujama. C apyre crpase,
[TapmamenT Bpum Hag30pHY (QYHKIHM]Y, OH yCBaja OylieTcke IUIaHOBE M (PUCKAIHE CTpaTeruje,
MpaTtd W3BEIITaje O PH3UIMMa W KOHTponuiie pan Brnage y obnactu jaBHUX (UHAHCH]A,
ocurypasajyhu Ha Taj HAYMH TPAHCIAPEHTHOCT U OATOBOPHOCT Ipema rpalhanuma.

[Mopen Bnane u [lapiamenTa, BaXHY YJIOTY y CHCTEMY UMajy U Jpyra MUHUCTApCTBa U
jaBHa mpeny3eha koja cipoBoje IpkaBHE moiuTHKe. OBE MHCTUTYIIHM]E MOPajy MPEro3HaBaTu
U TIPHjaBJbUBATH PHU3HMKE KOjU MOTY HACTaTH y OKBHPY HUXOBOT paja, OMiIo ja ce paad o
BEJIMKUM HH(PACTPYKTYPHUM MPOjEeKTUMA, jaBHUM HabaBKama Win (PMHAHCHCKO] TOAPIIIN
onpehenum cekropuma. [IpuKynbeHH MOMAM O PU3UIMMA MHTETPHUINY C€ Yy ICHTpaHU
cucteM 3a npahewme ¢QuckanmHux pusuka. JaBHa mnpexyseha, 300r cBoje BaXHOCTU U
MOTEHLIMJATHUX (PMHAHCHJCKUX 00aBe3a, pelI0BHO MOJHOCE U3BELITaje U MOJUIEKY KOHTPOIU
Kako O ce CIpevnsii HEOUEKHBAHH TPOLIKOBHU 3a OyIIeT.

VY OKBUpY HHCTUTYLIMOHAJIHOT CHCTEMA YIpaBJbaba PU3UIIMMA IOCEOHY YIOTY UMajy U
HE3aBHCHA TeJla Kao IITO Cy JApkKaBHA peBHM3Wja M (UCKaTHM caBeT. /IpkaBHa peBH3Hja
KOHTPOJIMIIIE Ja JIU je yIpaBJbame JaBHUM CPEACTBUMA y CKJIAJy ca 3aKOHOM, €(UKAaCHO U
TPAHCIAPEHTHO, AOK (DMCKATHU CaBeT MPaTH Ja JIM Ce MOJINUTHKA JpXKaBe OJBUja y CKIATy ca
MPUHIMIIMMA OJPKUBOCTH U IMPY)Ka HE3aBHCHE IMPOLIEHE O pU3MILIKMMAa KOJU MOTY YrPO3UTH
(buHaHCH)CKY CTaOUITHOCT.

3.4. Yaora MunuctapcTsa (pMHAHCHja, IEHTPaJHe 0aHKe U PEBU30PCKHX
HHCTUTYIHja

MunucrapctBo ¢uHaHCHja WMa yiIory y Qopmupamy U crnpoBohemy OylieTcke
TIOJIMTHKE JIPKaBe, YKIby4uyjyhu mpunpemy apskaBHOT Oyiieta 1 nmpaheme \merose peanusaimje.
VY obnmactu ympaBibama pU3MLUMa, MHHHCTApCTBO je 3aJy)KCHO 3a IPENO3HABAKE CBHX
(hakTopa KOJju MOTY YIPO3UTH CTAOMIHOCT OylieTa, Kao IITO Cy PU3UIIM BE3aHU 3a jaBHU JIYT,
rapasiije Koje je IprkaBa jJajia, TapTHepPCTBa ca MPUBATHUM CEKTOPOM, Kao W HempensuheHe
(mHaHCHjCKe 00aBe3e WK MMPOMEHe y puxoauMa. OBa HHCTUTYIIH]a Takole MpaTu KpeTama y
MaKpOCKOHOMHJH, CIPOBOAM AaHAJIM3€ OCETJBUBOCTH OylleTa W MpOICHYje MOTCHIIMjaTHe
(rCcKalTHe PUBHKE.

Ha ocHoBy TOTa, pa3Buja cTpareruje U Mepe ycMepeHe Ka CMamemhy THX PH3HKa U
00e30ehyje ma undopmanuje o wuMa Oyly jacHO MpUKa3aHe y OYIETCKO] JTOKYMEHTAIU]U.
MunucrapcTBo (prHaHCH]a KOOPAWHUILE Capaiiby ca OCTAIMM PEIeBAaHTHUM HHCTHUTYIHjaMa
y CHCTeMy jaBHMX ()MHAHCHja M OJArOBOPHO je 3a KPEeHUpame MpPONHCAa U METOIOJOIMIKHX
CMEpHHIIA KOje PEry/IHIIy MOCTYIKE Y cilydajy pUHAHCHjckuX nopemehaja.

Haponna 6anka Cp6uje nma 3Ha4ajHy yJaory y oJip’kaBamby (MHAHCHJCKE U MOHETapHE
CTaOMJIHOCTH 3€MJbE, IITO je TECHO MOBe3aHOo ca crabuiHouhy jaBHuUX (puHaHcuja. Hbena
npuMapHa (QyHKIMja je YIpaB/bakbeé MOHETAapHOM IMOJHUTUKOM, YKJbYyuyjyhu KOHTpOITY

3 Penryonuka Cp6uja, MunmcTapetso dunancuja. (2020). [IpupyuH¥K 3a (UHAHCHJCKO YIIPABJbambe U KOHTPOIY:
Koju ce omHOCH Ha ycriocTaBibame CHCTEMa YIpaB/bakbha M MHTEPHE KOHTPOJE y jaBHOM cekTopy PemyOmmke
Cpowuje. beorpan: Ilpojexar ,,EY noxpmika gasbeM pa3Bojy MHTEpHE (MHAHCHJCKE KOHTPOJE Y JABHOM CEKTOPY
(IINDLY)*, crp. 16.
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uHbIanyje U oapxasame BpeqHocTu nomahe Bamyre. [lomohy cBojux amara, kao mTO Cy
perynucame KaMaTHHX CTOTIa, ofjpehuBame 00aBe3HUX PEe3epBU U MHTEPBEHIIH]E HA TPXKUIITY,
OHa yTU4e Ha (PMHAHCHU]JCKY JTMKBUIHOCT U YCIIOBE MO KOjUMa Ce JAp>KaBa MOXeE 3a/y)KHBATH.
ITopen Ttora, Hapomna Oanka Haxmiena OaHKapCKH CEKTOp, OcurypaBa 0e30eqHOCT
(UHAHCHJCKUX MHCTHTYLH]jA M 00e30elyje Moy3JaHOCT TUIATHUX CUCTEMA. Y OKBHPY Capaimbe
ca MunucTapcTBOoM (pUHAHCHja, OHA TIOMa)Ke Yy MPOLEHU yTHIaja (PHCKAJIHE IMOJUTHKE Ha
MOHETapHE TOKOBE, Kao M y aHAJIU3U PU3MKA HACTAIMX ycien (ayKTyanuja IEBU3HOT Kypca,
IIpOMEeHa KaMaTHUX CTOTIA U CIIOJbHIX EKOHOMCKHX IIoKoBa. Takohe, Haponna 6anka ynpaBiba
JaBHUM JIyTOM MpPEKO €MHCHJe IpXKABHUX XapTHja OJ BPEAHOCTH U IMpaTh YCIOBE Ha
(bMHAHCH)CKUM TP>KUIITHMA Kako Ou oJpxayia (PUHAHCH)JCKY CTAOUITHOCT.

PeBusopcke nncTUTYLIM]E, Kao WTO je [Ip’kaBHa peBU30pCKAa HHCTUTYLIM]A, UMa]y BaKHY
VIAOTY y CHCTEMY KOHTPOJIE M OJTOBOPHOCTH KOja je Be3aHa 3a jaBHe (uHaHcuje. HbuxoBa
maBHa (yHKUMja je Ja o0aBjbajy HE3aBUCHE W HENpPUCTpacHe MpoBepe (PHHAHCHJCKOT
MOCJI0Bama, OyyeTa U U3BENITaja pa3IMuuTUX JP’KaBHUX OpraHa, JaBHUX Mpeay3eha u Apyrux
KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa.

OBe WHCTUTYIMjEe MpOBepaBajy Ja JU Cy jaBHU PeCcypcH KOpuIIheHW y CKiamy ca
3aKOHOM, Ha €KOHOMHYAH H e(i)I/IKaCaH Ha4YWH, Ka0 U Ja JU Cy aIACKBATHO samrtuheHn onq
MOTEHIIMjATHUX 3JI0ynoTpeda, mpeBapa WM KOPYNTUBHUX pafbU. Y KOHTEKCTY YIpPaBJbambha
PU3UIMMA, PEBH30PH TPOIECHYjy KOJIMKO Cy MEXaHHU3MH KOHTpPOJIC y jaBHHM YCTaHOBama
JICJIOTBOPHU W J1ajy TPETOpyKe 3a MoOoJbIIamke TUX cucTteMa, npahehu wcToBpeMeHO u
MPUMEHY TIPEIIOKEHUX Mepa. Pag 0BUX HHCTHTYIM]a TOTIPUHOCH ja4ary TPAHCIIAPEHTHOCTH
Y ToBepema rpal)aHa y HAaYWH Ha KOJU CE€ yIpaBJba JaBHUM CPEICTBUMA.

3.5. CuHepruja jaBHOr M 0AaHKAPCKOI CEKTOPA y YNIPaB/bakby PU3HLIMMA

JaBHU cexTOop uWMa yIOTy Yy OJpXKaBamky CTAaOMJIHOCTH jaBHUX (UHaAHCH]a,
KOHTPOJIMCAmy Iyra U OJrOBOPHOM YIIpaBJbalby CpelCTBUMA Koja mpunanajy rpahanuma, y3
00e30ehiBame TPaHCIAPEHTHOCTH Y TPOLIEHY THX cpeacraBa. Ca apyre crpaHe, OaHKapCKH
CEKTOp yNpaBjba HOBYAHMM TOKOBHMA, KPEAWTHHM pPH3MLIUMA W PAa3HUM (HHAHCHJCKHM
MHCTPYMEHTHMA KOjU TMOMaxy (MHAHCHpame jaBHUX AKTHBHOCTH, Ka0 INTO Cy JAp)KaBHE
oOBe3HHUIIE UM 3ajMOBHU jaBHUM Ipenyzehuma. 3agoBospaBajyha capanma uzMel)y oBUX JBa
cekTopa oMoryhasa ja ce pu3UIY Be3aHU 32 PUHAHCUJCKY U OYUETCKY CTaOMIIHOCT TPETUPAjY
yckiial)eHO, ynMe ce MUHUMU3MPAjJy MOTEHIMjalHu mopemehaju W HeraTWBHU YTHIAjU Ha
OyIIETCKH CHCTEM.

TakBa KoOpaWHAIMja MpYyXa jJaBHOM CEKTOPY MOTPEeOHY MOJAPIIKY 3a YIpPaBJbamke
(bMHAHCH]JCKUM MHCTPYMEHTHUMA U MPUCTYI KaUTATHUM TPXKUIITHMA, 10K OaHKapCKU CEKTOP
MMa jaCHO pazyMeBame ApXKaBHUX (PUHAHCHU]JCKUX MPHOPUTETa U OTpaHHuYeHa pu3uka. Ha
mpUMep, y Cly4ajeBUMa BEIMKUX HWHBECTHUIIMOHUX TMIpojeKkara WM JaBHO-TIPUBATHUX
napTHepcTaBa, OaHKe 3ajeHO ca MUHHCTApCcTBOM (HUHAHCHja BPEIHY]Y KpPEAUTHE PU3HKE,
MoTeHIMjatHe (UHAHCHjcKe 00aBe3e Koje Np’KaBa MOXKE MPEY3eTH U MPUMEHY]y Mepe Koje
MOMaXXy y CMalbelhy TUX PU3HKA, TIOMYT TapaHIfja WK APYruX o0nruka GUHAHCH]CKE 3AITUTE.
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[lopen Ttora, meHTpasHa OaHKa MMa BaXHY YJIOTY Y OJpXaBamy (UHAHCH]CKE
CTaOMJIHOCTH M JIMKBUJHOCTH KpO3 CIIPOBONEHE MOHETapHEe TNOJUTUKE U HAA30p Hax
O6ankapckuM cektopom. OHa ocurypasa aa 6aHke UMajy aJeKBaTaH KaluTall U Ja Cy criocoOHe
na m3npke moryhe (uHaHCHjCKe TOTpece, IMTO AMPEKTHO MOJP)KaBa CIIOCOOHOCT jaBHOT
cekTopa Ja e(hUKacHO yIpaBjba CBOJUM JAYTOBHMA M PU3HIIMMA.
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4. YTuuaj ynpas/bamba pUsHIEMA Y 0AHKAPCKOM CEKTOPY HA
jAaBHHU CEKTOP

4.1. MexaHu3MH MPEHOCA PU3UKA U3 0AHKAPCKOI Y jABHU CEKTOP

MexaHnu3MHU IpeHOCca PU3UKa ONHCY]y KaKo C€ PU3UIM U3 OAaHKapCKOT CEKTOpa MOTY
npedayTh Ha Ip)KaBy U jaBHE (GHHAHCH]E, OWIIO IUPEKTHO WIIU IIPEKO TIOCPEAHUX HAYMHA, IIITO
¥Ma 3HauajaH yTHIa] Ha Ap>KaBHU OYIIET, jABHU IyT U CTaOWIHOCT (puHAHCH)CKOT cuctema. OBU
MPOIIECH 3aXTEeBajy MaxJbUBO Mpaheme U perynucame Kako Ou ce cripednsie HenpeaBuheHe
nocyeuile no (PUHAHCH]CKY OJPKMBOCT Jpikase.

Jp>xaBHe rapaHiyje Koje ce najy OaHKapCKUM MHCTHTYIMjaMa, TOCEOHO Kaja JpxKaBa
rapaHryje KpeauTe Koje jaBHa npenys3eha win puHaHCH]CKE CTPYKTYype 100Hjajy Cy jellaH O
Hajuemhux NpuMepa OBOI MpEeHOca. YKOJIMKO KOPHUCHUK KpeauTa Huje y MoryhHoctu na
WCIYHU CBOje o0aBe3e, pu3uMK OaHke ce mpedailyje Ha ApkKaBy, KOoja OHJIA MOpa Jia CHOCH
ryoutke. OBakaB MojieNn je yoOu4ajeH KOJ BEIMKMX WHBECTUIMOHUX IpojeKaTra WM JaBHUX
nmapTHepCTaBa, T/e Jp)KaBa IyTeM rapaHIja Tpey3uMma JIe0 pu3nuKa Kako Om omoryhwmia
MIPUCTYT (PUHAHCHPABY.

[Topen Tora, mpkaBa YecTo MMa AMPEKTHO BIACHUIITBO WM ydemrhe y OaHKaMa |
(DMHAHCHJCKUM HWHCTUTyLHjamMa. Y THM CJy4ajeBUMa, CBaKM TYOWTaK HW3a3BaH JIOIIUM
MOCIIOBAlbEM WM YIPaB/bakbeM Yy OaHKAPCKOM CEKTOPY MOXE C€ OApa3uTH Ha jaBHE
(rHaHCH]e, YUMe c€ PU3HIM 0AHKAPCKOT CEKTOpa MPEeHOCe Ha OyIET U AP)KABHH JIYT.

VY cnyuajeBuma Behux mpoOrmema, kKao IITO Cy MacoBHa Herlahama KpemuTa,
HEJIOCTAaTaK JIMKBHIHOCTH WJIM 4YaK IpONacT OaHKe, Jp)kaBa 4YeCTO Mopa Jia pearyje
WHTCPBEHIMJOM paJHd O4vyBama cTadbWiaHOCTH (uHaHcHjckor cucrtema. OBO mmoapasymeBa
3HauajHa (PUMHAHCHU]CKA M3/Bajarba, CAHAIM]Y KPO3 Pa3IudUTe MEpe MOAPIIKE UIH KPEAUTE U3
Np>kaBHUX (POHJIOBA, YUME CE PU3UIIM Ca MPUBATHOT OAHKAPCKOT CEKTOpa Mpedallyjy Ha jaBHU
CEKTOD.

Takohe, pusu Mory OHTH TpEeHETH M TPEKO CIOXKEHHjUX (HUHAHCHJCKUX
WHCTPyMEHATa Kao IITO Cy JACPUBATH, KOJU CIYXKE 3a XEKOBAE PU3HKA BE3aHUX 3a JICBU3HU
Kypc, KaMaTHEe CTONe WM KPEIUTHE HM3JI0KEHOCTH. YKOJIMKO Jp)KaBa YYeCTBYjE y OBHUM
MEXaHU3MHMa, OWUJIO JMPEKTHO HIIM IIYTeM rapaHIlja, Ie0 PU3HMKa KOju OM WHA4Ye 0CTao Ha
O0aHkKaMa, TpeMelnTa ce Ha jaBHH cekrop. Ha oBaj HauWH, KOMIUIEKCHOCT (MHAHCH]CKHX
orepalija MoXke JOJAaTHO MOBE3aTH OaHKAPCKU PU3UK Ca OJrOBOPHOIINY JIp:KaBe.

4 Penryonuka Cp6uja, Munmcrtapetso dunancuja. (2020). [Ipupyunuk 3a pUHAHCH]CKO YTIPABIbarhe M KOHTPOIY:
Koju ce omHOCH Ha ycriocTaBibame CHCTEMa YIpaB/bakbha M MHTEPHE KOHTPOJE y jaBHOM cekTopy PemyOmmke
Cpowuje. beorpan: Ilpojexar ,,EY nonpmika masbeM pa3Bojy HHTEpHE (HHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jJABHOM CEKTOPY
(IINDLY)*, crp. 29.
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4.2. bankapcke Kpu3e U lbHX0B YTHLAj HA jaBHe (DMHAHCHje

Kana nohe no xpuse y OaHKapcKOM CEKTOpY, MOBEpeHme y OaHke ce Hapyllasa, IITO
MOX€ 030MJBHO YIPO3HUTH HHXOBY JMKBHIHOCT U CIIOCOOHOCT Jia U3MHUpe 00aBe3e. Y TakBUM
CUTyalMjama, JAp)KaBa 4YeCTO MOpa Ja pearyje Kako OW chpedwsia IOTIYHH KOJIarc
¢dunHaHcHjckor cucteMa. To mojpasyMeBa pa3He Mepe MOAPIIKE KAo MITO Cy yllarama y KaluTal
OaHaka, MpyXame TapaHlyja 3a Jero3nuTe, og00paBame KpeauTa WM JApyre (UHAHCHjCKE
MHTEPBEHIM]e KOje yTHYy Ha TO Jia PU3MIH M3 OaHKapcKor cekTopa npely Ha jaBHH cexTop.”

OBe kpu3e OCTaBJbajy TeXaK yTWIIA] Ha JOpkaBHE (PUHAHCH]E, Jep C€ JaBHU pecypcH
MOpajy YCMEpPUTH Ha caHalljy U cTabuiau3anujy OaHkapckor cucrema. To Moxke 10BECTH 10
pacta jaBHOT JIyra U cMamema OylJeTcKuX MOTryhHOCTH 3a Apyre BakHe oOlacTd, MOMyT
MHPPACTPYKTYype WM COIUjaTHUX TporpaMa. VMcToBpeMeHO, eKOHOMCKa Kpu3a Koja Tparu
OaHKapcke npobieMe y3poKyje naj akTUBHOCTH Y IPUBATHOM CEKTOPY, LLITO CMambyje IpsKaBHE
MIPUXOJIe OJ1 ITope3a U APYruX U3BOpa, TOJATHO OTexaBajyhu (PMHAHCHJCKO CTambe 3eMJIbE.

Kpuze y GankapckoM cuCTeMy MOTY M3a3BaTH IIUPEHE PU3UKA KPO3 110 GUHAHCH]CKHI
CEKTOp, jep mpobieMH y jenHoj OaHIIM 4YecTo yTHUy Ha Apyre nmyreM MelhyOaHkapckux
no3ajMuna, (MHAHCHJCKUX MHCTpyMeHaTa M cucreMa miaahama. OBO HapymiaBa CTaOUIHOCT
IEJIOT CUCTEMa M 3aXTEeBa OJ1 IpKaBe Ja Oy/ie cipeMHa J1a pearyje Kako Ou 3allITUTHIIA HEe CaMo
came QUHAHCH]jcKe HHCTUTYIH]e Beh U ey ekoHOMHjy. '

HenaBna rmnobGanmna ¢uHAaHCHjCKAa Kpu3a OTKpWia je HEIOCTaTKe y MmocTojehum
MpaBUJIMMa U PEryIaTiBaMa, IITO j€ HaBEJIO PeryIaToOpHE OpraHe IIMpPOM CBeTa, YKIby4dyjyhu
U EBpOIICKe, Jla TOKPEHY TEeMEJbHY pPEBH3HM]y CBHX IJIaBHHX MEXaHHW3ama KOHTpPOJIE
¢uHaHcHjckor cekropa. Dokyc je Omo Ha yHanmpehemy MUHMMaJIHHMX 3aXTeBa 3a KallUTall,
OCHTYpamy JIETMI03UTa U YHanpehewy cucTeMa 3a yrpaBibambe Kpu3ama y OaHKama.

Kao neo oBux Hamopa, EBporicka komucuja, y3 momMoh akageMCKMX MHCTUTYLH]a U
CTpyYrhaKa, pa3BWia je HalpemaHu Mojes 1oj HazuBoM SYMBOL, koju CIyXu Kao ajaT 3a
aHaJIM3y M IpOLEeHy nocieanua OaHkapckux Kpusza. OBaj Mojen je ycamiameH ca Basel 2
CTaHAapaMMa M MoCeOHO je OCMUIILBEH Ja y3Me y o03up edekTe mupema ryoutaka mehy
O6ankama Ha melydoankapckoM Tpxxuiity. SYMBOL omoryhaga IpolLieHy yTulaja nojeAnHaYHIX
perynaTopHUX Mepa, ajli U CBEyKYITHUX [TaKeTa IPOMEHa, ILITO IIOMaXke peryiaropuma aa 0osbe
pasymejy M mpuiiaroje cBoje uHTepBeHIMje. OBakBa aHaiM3a j€ BaXKHA jep IMOMaxe y
[IPENo3HaBalky HEMOTPeOHUX IyIUIMpama WM HpeKianama Ipomuca, IITo YyHampehyje
e(UKaCHOCT (PMHAHCH]CKOT Ha/[30pa U CTAOMIIHOCT CUCTEMA Y LIEJINHHU.

Mopen SYMBOL omoryhaBa neTajbHy aHaiau3y yTulaja (UHAHCHjCKE peryiaaTuBe ca
IIMpe, MAaKPOEKOHOMCKE TauKe IJIEAWIITa, MpU 4YeMy ce TYOMIM MojeMHAauYHuX OaHaka
cabupajy kako O ce 100uIa LeIoKyIHa cinka 6aHkapckor cuctema. Ha oBaj HaunH, Moryhe

s Campolongo, F., De Lisa, R., Fagiani, R. (2011). The potential impact of banking crises on public finances: An
assessment of selected EU countries using SYMBOL. RePEc., ctp. 2.

6 Dell’ Ariccia, G., Detragiache, E., Rajan, R. (2008). The real effect of banking crises. In Journal of Financial
Intermediation, 17, 89—112. International Monetary Fund., ctp. 90.
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j€ UCTOBPEMEHO MPATUTH KaKO MUKPO HUBO NOCJIOBama OaHaka, TAKo M yTUIaje Ha LEIOKYITHU
(UHAHCHCKHU cCUCTEeM U Jip)kaBHE puHaHcHje. OBaj MOIET KOPUCTE EBPOTICKE HHCTUTYIH]E Ko
alat 3a TpoleHy edekara pasTUYUTUX PETYIaTOPHUX NPEIIoTa YWjU je LW jadyame
(MHAHCH]CKE CTa0MIIHOCTH U CMamkEHke pU3uKa o] Oynyhux kpusa.

[Mopen tora, SYMBOL ce kopucTH W 3a TPOICHY yTHIaja OaHKApCKUX Kpu3a Ha
IpkaBHE (UHAHCH]je, Mperno3Hajyhn na cy (GMHAHCHJCKH M3BEIITaju Biana U OaHaKa TECHO
MOBE3aHH W J1a MPOOJIEMH y jeIHOM CEKTOpy MOTY YTHUIATH Ha Jpyre. YmpaBo 300r Te
MOBE3aHOCTH, BEOMA je BAXHO y aHAJIM3aMa y3eTH y 003Mp Kako (PMHAHCH)CKH MPOOJIEMH y
GaHKApCKOM CEKTOPY MOTY YIPO3UTH cTabumHoCT Oyyera. '’

Cam mporiec mpolieHe y OKBHPY MoJelia cacToju ce W3 JBa IIaBHa Kopaka. [IpBo,
npoiiewmyje ce BepoarHoha na he ogpehena umoBrHa 6aHke 10kuBeTH Herutahamwe, Kopuctehn
METOJI0JIOTHje 3aCHOBaHe Ha Basel ctanaapanMa. 3aTUM c€ Ha OCHOBY THX IOJaraka pauyHa
pacrnojiesia yKymHUX TyOMTaka Mo 3emjbama, ITo oMoryhaBa 00Jby MpOIEHY pHU3HKa Ha
HanroHajgHOM HUBOY. Kana ce m3pauyHajy yKynmHU TYOHIIHM, PBO CE€ MPETIOCTaBsba Ja he ux
MOKPUTH KamuTajd OaHaka. AKO KamuTal HHUjEe JOBOJhAH, T'YOMIIM c€ HajokHahyjy Kpo3
paznuuuTe MexaHn3me GuHaHCH]CKe 0e30eqHOCTH.

VY cnydajy nga OaHka HUjEe y CTamy Ja MOKPHje T'yOMTKE COTICTBEHHUM KalUTaJIOM,
aKTUBHPA]y CE CUCTEMH 3a OCUTYpambe JACTMo3uTa U (OHIOBH 3a peliaBamkbe 0aHKAPCKUX KPHU3a,
KOJU MMajy 3a IIMJb J1a 3alITUTE JEMOHEHTE U Ja oMoryhe crabuiian mporec cananuje 0aHaka,
YyuMe C€ CIpeyaBa Ja CE€ PU3MIM IIUPEe Ha JApyre (GUHAHCH|CKE HWHCTUTYIH]e. AKO HH OBH
(hOHIIOBM HHUCY TOBOJHHU, TYOHIIM CE€ MPEHOCE Ha Jp>KaBHU OYIIET, IMITO je TMO0jadyaHO TOKOM
MpeTXoHUX (UHAHCHU]CKUX moTpeca. OBakaB MOJEN MpYyXa jacaH yBHJ Y JIaHAI] MPEHOca
pHU3UKa M MOMaXke y pa3Bojy aJICKBaTHHX Mepa 3allTHUTEe Kako OM ce CMamWIe TOCICIHIIe
Moryhux 0aHKapCKUX Kpu3a.

Monen SYMBOL cnyxu 3a IpolieHy pU31Ka J1a jaBHE (PMHAHCH]E TIpeTpIie TyOuTKe 300T
npobnema y OaHkapckoM cucteMy. OcuM Tora, OH npeaBuha W KojiMka Ou Ouiia moTpeOHa
(dbuHaHCH]CKa CpelICTBa Koja OM JprkaBa Mopalia Jia YIOXKH y OaHKapCKU CEKTOp y CiIydajy Jaa
CBU TMOCTOjehM 3alITUTHH MEXaHW3MH HHUCY JIOBOJBHHU 3a CIIpeuaBame Kpuse. [Ipuimkom
aHaJM3e KOPUCTE C€ Pa3iIMYUTH PETYIaTOPHU OKBHPH KOjU OJIpakaBajy Moryhe ciieHapuje
perynucama 6aHKapcKor cekTopa.’®

CBakoM clLEeHapHjy MPETX0Jle NPETIIOCTaBKEe BE3aHE 3a YETHPH KJbydHa EJIEMEHTA:
KOJIMKO MUHMMAJIHOT KamuTajna 6aHke Mopajy Ja obe30ene mpema MpornucumMa, Aa Jid IocToje
U KOJHMKO Cy e(pHUKacHU (POHIOBHM 3a OCUI'Ypame JENO3MTa U pellaBame Kpu3a, Ja JHU ce
IpUMERY]y MEXaHU3MH Koju oMoryhaBajy aa ryouiu npBo norahajy akijioHape u noBepuole
(,, bail-in ‘), kao ¥ qa T MOCTOje PU3UIIU KOjU ce TIpeHoce Mel)y 6aHkaMma yHyTap (PUHAHCHJCKOT

" Ucro.
8 Campolongo, F., De Lisa, R., Fagiani, R. (2011). The potential impact of banking crises on public finances: An
assessment of selected EU countries using SYMBOL. RePEc., ctp. 3.
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cucrema. Paznmuute koMOMHanMje OBUX elleMeHara (OopMHUpajy pa3IUuuTe CLEHapHje KOju
CHUMYJIMpPajy MOTEHIIMjaJHEe CUTYyalluje.

Kao mpumep, mMozen Moke MpHKa3aTH Calallllbe CTalkbe Yy OaHKapCKOM CEKTOpY,
y3uMajyhu y 003up MUHHMAJIHU PErYIaTOpHH KamuTtan oa 8% y OJHOCY Ha PHU3HKOM
npuiarol)eHy MMOBHHY, MOCTOjalbe (OHAOBA 3a 3aAIUTUTY JACMO3UTa M MeXaHW3aMa 3a
pelIaBame Kpusa, Ka0 W MPUMEHY ,,bail-in“ mepa, amu 0e3 epukacHOr MexaHU3Ma KOjU
CIpedyaBa IIUPEHE pU3HMKa ca jemHe Oanke Ha npyry. OBakaB mpuctynm omoryhaBa 0oJbe
pa3yMeBame KOJMKO Cy TPEHYTHU CUCTEMU CIIOCOOHHM J1a U3/pKe (UHAHCHCKE TIOTPECE U TIC
MOCTOj€ MOTEHIIH]jaTHe CIab0CTH.

Camka 5 — Mozyhnocm oa jasue punancuje npempne 2youmie 3002 neniaharba 00 cmpame

banaxa

_ 8%
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1 2 3 4 5
Scenario

Useop: Campolongo, F, De Lisa, R., Fagiani, R. (2011). The potential impact of banking crises on
public finances: An assessment of selected EU countries using SYMBOL. RePEc., cmp. 3.

Mopnenu kao mto je SYMBOL moka3yjy KOJIHKO Cy OaHKapCKH CEKTOp M JAp)KaBHE
¢unancuje Mel)ycoOHO MMOBE3aHU U 3aBUCHH jeIHU o Apyrux. Kaga ce y 6aHKapckoMm cucremy
rojaBe MpooIeMH 1K TYOUIH, TO MOe JIOBeCTH 110 moBehama o0aBe3a Koje Jip:kaBa Mopa Jia
MOKpHje, TOK €1aldo cTame jaBHUX (UHAHCHja CMambyje MOTYhHOCT ApikaBe Ja MoApKU OaHKe
y KpU3HUM TpeHylrmMa. 300T Tora je HeOIXOJHO Ja MOCTOJU UHTETPUCAHU CUCTEM YIPaBIbaba
pusnnrMa koju he omoryhutu 6p30 mpeno3HaBame U NPOIEHY OMMACHOCTH, Y3 A00py capaamy
MunucrapcrBa (UHAHCHja, [EHTpadHe OaHKe W IPYTrUX peleBaHTHUX HHCTUTYIHWja. TakBa
KOOpJMHAIMja je BakHA Ja OW ce PU3MIM aJIeKBaTHO KOHTPOJHCAIM M Tako o00e30emuia
CTaOUITHOCT LEJOKYTHOT (PMHAHCH]CKOT CHUCTEMA.

4.3. Yaora ap:kase y cripeyaBamby CUCTEMCKHX PU3UKA

JlpkaBa MMa yJIOTY y CIIpeyaBamby CUCTEMCKUX PU3MKa KpO3 pa3BHjalbe U MPUMEHY
MOJIUTHKA KOje MMajy 3a IIMJb Ja yOJake MOCIeauIle Pa3IMuuTUX KpHu3a, OMJIo Ja ce paau o
(MHAHCHJCKUM TOTpecuMa, 3paBCTBEHUM €MUAeMHjaMa WM NPUPOJAHUM KatacTpodama. Y
CTPYYHMM paJIoBUMa C€ UCTHUYE jefaH oOpasall MoHallama Kaja Cy y MUTamky MPEBEHTUBHE
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Mepe, HaKOH IITO HeKa Kpu3a M30i1M3a NMpUBYYe MaXKby, J0Ja3u 10 MoBehaHMX ynarama U
aKTMBHOCTH y TpeBeHIju. MelyTum, ¢ BpeMEeHOM, Kako C€ OMACHOCT TOBJAa4YMd M3 CBECTU
JaBHOCTH Y BIIa/IajyhUX CTPYKTypa, MHTEPECOBALE 3a MPEBEHITHN]Y OTaia, a Oy[IeTH ¥ IPOTpaMu
ce cMamyjy Wi ykuaajy. OBaj mukiryc je mpuMeheH U y oOnacTH jaBHOT 31paBJba, Kao Uy
¢unancujckom cexktopy. Ha mpumep, npe nangemuje COVID-19, mHOTE 3eMJbe HUCY Owmiie
JIOBOJBPHO TIPHUITPEMJbEHE 32 CMUAEMUje, HaKO Cy CTPYUYHhalld YI030paBaji Ha Ty OIACHOCT.
Hakon came mannmemuje, MHTEPECOBAmbE 32 EMUIEMHJCKY CIIPEMHOCT IOHOBO pacTe, aid
MUTamke je 1a iu he oBaj mojayanu GoKyc OMTH JyropoyaH.

CnuyHo ToMe, y (PMHAHCHJCKOM CEKTOpY, pEeryJaTopHE Mepe YeCTO 3aBHCE O]
TPEHYTHOT EKOHOMCKOT cTama. Kana je ekoHomuja crabuiiHa u pacrte, peryjlaTuBe ce CMambyjy,
IITO MMOHEKaJ] BoaW Ka BeheM pu3mKy ox Kpuse. HacympoT ToMe, y Bpeme Kpu3e, MpoIuce u
KOHTpPOJIE C€ MOOIITpaBajy Kako OM ce yomaxkuie nocieaure. OBaj] NUKIYC peryianuje u
Jieperynanyje nMa 3Ha4ajaH yTHIIA] HA TI0jaBy U YIpaBIbamke QMHAHCHJCKAM KpH3aMa. '

Kana ce noronu Heku KpymnaH U JpaMaruyaH jgorahaj, Kao mTo cy (UHAHCH]CKa KpU3a,
enueMuja Uiy MPUpOIHA HEToroia, oH (GYyHKUIHMOHUINE Kao ,,(pokycupajyhu norahaj“. Takas
norahaj oTBapa 04M jaBHOCTH M HOCHJIAIIA OJITyKa Ha MpoliemMe Koju Cy JI0 Taja MOXKaa Ovin
3aHeMapeHu. JaBHA U MeNMjCcKa MaXmka, Ka0 U PETOpUKA BOEHa TOKOM KpH3€, 0jadaBajy OBaj
edexar, ynnehu poOiieM BUAJBPMBUJUM U 3axTeBajyhu genoBame. TuMe ce cTBapa MOBOJhAH
TPEHyTaK, MO3HAT Kao ,,JIOJIUTUYKUA TMPO30p*, y KOjeM c€ OTBapajy HOBEe MOTYhHOCTH 3a
JOHOIIICHE BAXKHUX OJTyKa M ITpoMeHa noymtrka. OBaj mepuoy je KJbydaH 3a yBoheme mepa
KOje MOTY CIIPEUHTH MM yonaxutu 6ynyhe kpuze.®

Paznuunre kpuse kao mrTo cy (pUHAHCH]CKE, 3APABCTBEHE CMHACMH]C WIIM TPUPOIHE
HEMOoroJie¢ MOTY y BEJHMKO] MEPH YTHUILIATH Ha MOJUTHYKH CUCTEM U MOMEpPUTH (PoKyc jaBHE
naxme. Y THUM TpeHylMMa, Mepe Koje Cy paHuje Ouiie HeNpUXBAT/bUBE WJIM HE3aMHUCIHBE
MOCTajy J103BOJbeHE U MoapxaHe. Kaga ce cucteMcku pu3HK OCTBapu, TO HE CaMO Jia OTBapa
MOTyhHOCTH 3a mpoMmeHe, Beh y 1eMOKparcKuM ApPYHITBUMA U BPIIU MPUTHCAK HA HOCHUOIE
OJUTyKa Jia mpeay3My kopake. Yecto ce nemasa na peaxiuje Oyny mpejake, ITO JOBOAU IO
IpeTepaHe peryaaruBe Koja MOHEKa ] MOXKE BHIIE HAIITETUTH HErO IITO MOMOTHE.

VY HayyHMM CTyaMjaMa Ipero3Hara je MoHaBjbajyha IIema y HauMHY Ha KOjU ce
IIPEBEHTUBHE IOJIMTHKE pa3BUjajy U MPHUMEHY]y. YUMMO U3 MPETXOJHMX KpH3a, ajll OBaj
IPOIIEC je OrpaHn4eH 300T MCHXOJOMIKMX M MHCTUTYIMOHATHUX Oapwjepa, ma ce rpelike y
pearoBamy 4ecTo MOHaBJbajy. Mako je moOpo MO3HATO KAaKO BIACTH OATOBOPE Kaja PU3HK
MIOCTaHEe CTBAPHOCT, MamE j€ jJaCHO Ja JIU T€ Mepe UMajy TpajaH MO3UTHBaH e(ekaT Win JI0Bojie
70 mpo0ema.

3a npaheme 1 aHaIM3y OBUX MOJUTHKA TOKOM BpeMeHa KOPUCTH C€ JeIHOCTaBaH OKBUP
3acHOBaH Ha Teopuju Kingdon-a, xoju je mpuiaroheH 3a ynpaBibame pU3ULMMa U 06oraheH

" Heerma van Voss, B. (2023). The prevention cycle: State investments in preventing system risks over time.
European Journal of Risk Regulation. https://doi.org/10.1017/err.2023.12, ctp. 3.

8 Kim, Y., Kim, M., Kim, W. (2013). Effect of the Fukushima nuclear disaster on global public acceptance of
nuclear energy. Energy Policy, 61, 822—828. https://doi.org/10.1016/j.enpol.2013.05.091, cTp. 824.
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BpEeMEHCKOM auMen3ujoM. OBaj Mozen y3uMa y 003Up CBE BPCTE MOJMTUYKHX Ylarama, Ouio
Ja Cy y TIHTamy peryiaropHe Mepe, OylieTcka M3/Bajamba WM KOMYyHHKAalMOHU Hanopu. Cee
Mepe Koje Hoce ozapeleHe TpoIIKOBE 3a JAPYIITBO YKJbYUYjy €€ Yy TOjaM IOJIUTHYKHX
MHBECTHUIIMjA y IPEeBEHIM]jy. MoJies IpeTocTaBiba Jia BiIajie MPBO MPUMEHYjy OHE Mepe Koje
JOHOCE HajBehy KOPHUCT y OJHOCY Ha TPOINKOBE, a Kako ce M3lBajama moBehasajy, omHOC
KOPHCTH U TPOIIKOBA MOCTENeHo omaza.s!

To 3HaumM 51a 3a CBaKM PU3HK MOCTOJH HEKA ONTUMAITHA KOJIMYMHA IPEBEHTUBHUX Mepa,
rje 0o KakBo nmoBehame MM CMamkemhe U3/1aTaka CMambyje YKYIHY KOpUCT 3a ApymTBo. LlTo
Jje pu3uk Behu 1 BepoBaTHUJH, TO je U MOTpeda 3a BehuM ynarameM y NpeBeHLU]y. YHyTap OBOT
Mojiefla TOCTOje WM OrpaHMuea y MoryhHoctuma u3bopa moiuTuka: onpehene mepe ce
cMarpajy HEONXOJHUM U J00Hjajy MHUPOKY HMOJPIIKY, JOK JIpyre HUCY NPUXBATJbUBE WIIH CE
onbanyjy. M3melhy mux Braga uMa oapeheHn mpocTop 3a JOHOIIEHE TEXHUYKUX OJTyKa Y
OKBHPY JI03BOJHEHUX OTIIIH]a.

Tako oBaj OKBUp TpyXa YBUJ Y TO KaKO IMOJHUTHKE MPEBEHIIN]E CUCTEMCKUX PHU3HKA
MOry Ja ce Kpehy Kpo3 LuKIyce, ajli U IJe je ImpocTop 3a yHampeheme u eduxacHuje
yIIpaBJbakbe PH3UIIIMA.

[Tonekan ce memaBa @ Mepe Koje jaBHOCT oji0aIlyje Wid cMarpa HEMpPUXBATbUBUM
MaJHy yIpaBo Y OKBUpP OHOTra MITO OW, MpeMa CTPyYHUM IpolieHama, OMo ONTHUMajlaH HUBO
yharama y npeBeHIujy. OBo ce HapouuTO jaBJba KOJI PU3HUKA KOJU JENY]y YAA/bEHO WIIH TEIIKO
3aMHCIIUBO, Kao ILITO Cy BEJIMKE MPHUpPOJIHE Hemoroje wiu enujemuje. Hacympor tome, y
MIOJEIMHUM CHTYaIlFjaMa jaBHOCT MOYKE 3aXTEBaTH 3HATHO UBpIThe 1 0OMMHU]E MEpEe HETO IITO
J€ palMoHaIHO, IITO OHJIAa BOAM Ka perylaTiBaMa Koje ImpeBa3ujiaze moTpeOHO W UMajy BHIIIE
HEraTMBHHUX HETO MO3UTHUBHUX Mocienuna. Takas eexar 610 je youeH, Ha IpUMep, Y 00J1acTu
AHTUTEPOPUCTUYUKHUX MOJUTHKA TToce 2022, roguHe.

Baxxno je ncrahm 1a ce rpaHuiie OHOTa IITO je MOJUTUYKH IPUXBATIBUBO HE 33]IP)KaBajy
yBek Ha ucrtoj nosunuju. Kaga nohe no Benmuke Kpuse koja npuByde NaXKikby YUTABOT JAPYLITBA,
CTaBOBH JaBHOCTH C€ MOTY 3HauajHO MPOMEHUTH. Mepe Koje cy paHuje Ouiie ogdaueHe nocrajy
W3BOJJBMBE, a OHE Koje cy Beh mmane mojapiky no6ujajy joumr Behy texuny. McroBpemeno,
IpKaBHU amapat no0uja Behy cinoGoay u Bullle pecypcea Ja pearyje, MITo pe3ylTupa pacTomM
M3/1aTaKa 3a MPEBEHIIH]Y.

Kako Bpeme mponasu, uHTeHsuTer cehama Ha gorahaj ciabu, puU3MK ce MOHOBO
MOTHCKYje Y APYTH IIaH, a U3/iBajama ce MOCTENeHo yMamwyjy. Jlonasu 1o jJaraHor pacrana
WM CMambUBamka MPEBEHTHBHUX MPOTpamMa, IITO MPEICTaBIba BPCTY MOBIIaueha yaarama. Tako
ce Gopmupa mpeno3HarJbUB oOpa3all: BelMKa Kpu3a M3a3uBa HAro noBehame akKTHBHOCTU U
u3JaraKa, ald HAaKOH TOTa CIeAd IyXKH TEepHOJl CMambeHe MOCBENeHOCTH U MOCTENEeHOT
Bpahama Ha npeTxoaHu HKBO.%2

81 Ucro.
82 Heerma van Voss, B. (2023). The prevention cycle: State investments in preventing system risks over time.
European Journal of Risk Regulation. https://doi.org/10.1017/err.2023.12, ctp. 4.
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OBaj KOHLIENTYaJTHU MO/IeN oMoryhaBa J1a ce y IyroM BpeMEHCKOM OKBHPY IPAaTH KaKo
ce Jp’KaBHE TIOJIUTHKE MTPEBEHIIM]e MEHajy MOJT YTUIajeM BEeIHKUX APYIITBEHUX rnorpeca. OH
Mokasyje Jla IPeBeHTUBHE Mepe HUCY cTarudHe, Beh 3aBHce 0/ KOJNEKTUBHOT cehama, jaBHE
NepUenIifje pU3uKa U MOJIUTHYKIX MOTYNHOCTH KOje ce 0TBapajy HaKOH BEIHKHX KpHU3a.

4.4. PuckaaHa CTA0MIHOCT U 0aHKapcKa cTAa0MJIHOCT Kao Meh)yzaBucHu
(pakTopu

Crabunan OaHKApCKM CHCTEM NOpasymMeBa Ja (UHAHCHJCKE HHCTUTYIH]jE MOTY
PEIOBHO J1a UCIYHaBajy CBOje 0OaBe3e, Ja UMajy JIOBOJHHO PACIOJIOKUBHUX CPENICTaBa W J1a
MOCIIyjy Tako Jia O4yBajy OBEpewe KiujeHata U nuBecturopa. Ca npyre crpase, (puckaiHa
CTaOMITHOCT Cc€ OJTHOCH Ha CIIOCOOHOCT Ap)KaBe J]a OJITOBOPHO YIPaBJba jJaBHUM MPUXOANMA U
pacxonuma, J1a peoBHO oTiuiahyje cBoje AyroBe U Jia o/ip»aBa jaBHEe (MHAHCH]E Y OKBUPHUMa
KOjU He JIOBOJIE Y TIHTAme FheHy eKOHOMCKY OApKHBOCT. S

OBe nBe cepe cy nyOoko moBe3aHe, jep caabocTu y OaHKAPCKOM CEKTOpY MOTY y
KpPaTKOM POKY CTBOPUTH BEJIMKH MPUTHUCAK HA JIp)KaBHU OyueT. AKo Ou OaHKe yIuie y BelnKe
IryOUTKE UM y OMACHOCT OJ] IPOMNACTH, Jp>KaBa OM yecTo Ouiia MpuMopaHa Jia HHTEPBEHHUIIIE,
IITO MOKE JJOBECTH JI0 pacTa JaBHOT Jyra u noehama OynieTckux Tpomkosa. M o6pHyTO, Kaga
je ¢duckamHa Mo3uWIMja ApKaBe HapylleHa, HA NPHUMEpP, Kaga Cy AYTOBU BEIUKH WM CY
OyneTcku Ae(pUIUTH TyroTpajHu, TO MOXKE YTUIIATH Ha CTAOMITHOCT OaHaka, HApOYUTO aKo OHE
3HauajaH 70 CBOje aKTHBE JPXKE y AP)KaBHUM XapTHjaMa OJ1 BPETHOCTH.

HcrpaxuBama Harnamasajy Ja je ynpaBo oAprkaBame ojaroBapajyher ogHoca uzmelhy
oBa JiBa CTy0a (PMHAHCH]CKOT CHUCTEMa KJbYYHO 3a OUyBamhE ITUPE CKOHOMCKE CTAOMITHOCTH.
JloOpo perynucad U KOHTHHYHPAHO Ha/I3MpaH OaHKapCKH CEKTOP, 3ajeJHO Ca YPAaBHOTEIKECHOM
1 OJITOBOPHOM (PHCKATHOM ITOJIMTUKOM, CTBAapajy YCJIOBE y KOjMa CE€ PU3UIIM Y JeTHO] 00nacTu
HE TPENINBAjy JIAKO Y IPYTY.

3emibe OBaj OajaHC MOKYIIABAjy Ja 04yBajy KpPO3 pPa3iMuuTe WHCTPYMEHTE, Ia TaKO
dbopmupajy 3amrTuTHe GOHAOBE 3a ciayda] OaHKapCcKUX Tpoliema, MPOMHCY]y CTpOre
CTaHAap/e KamuTaja 3a OaHKe, pa3BHjajy MEXaHHM3ME 332 KOHTPOJHMCAHO pellaBame Kpusa y
(UHAHCHJCKUM HWHCTHUTYIMjaMa WM YBOJE TpaBuUjia Koja OrpaHUYaBajy MPEKOMEpPHO
3ayKuBame pxkaBe. Ha Taj HauMH ce TeXH ToMe Jla ce MOryhM IIOKOBH Y jEHOM JIeITy
(bMHAHCH]CKOT CUCTEMa He MPETBOPE Y UPOKY EKOHOMCKY HecTabmiHOCT, Beh na ce yHanpen
CTBOPE YCJIOBH 32 FbUXOBO €(hMKACHO yIPaBJbabe.

8 Kubiszewska, K. (2019). Interdependence of ratios in banking stability pentagon. Studia i Materialy Wydzialu
Zarzadzania UW, 2(28), 65-79. https://doi.org/10.7172/1733-9758.2018.28.6 , cTp. 77.
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5. AHaJIM3a U MpolleHa yIpaB/bakba PU3UKOM y 1oMaheMm
0aHKapPCKOM CEKTOPY

5.1. Ananu3a peryjaaropHor oksupa 'y Cpouju

PerynatuBa momake y mo0oJsplIamy CHTypHOCTH OaHkapcke mHmayctpuje. [Ipecyman
YTHLA] Ha pa3BOj OPraHU3AIMOHOT JieNia KOju ce OaBW YNpaBJbalbeM PU3UIUMA MU CY
HOBHjU mpornucH. CyrepBU30pCKH OKBUP TMOCTaBJ/ba OTPAaHUYCHA U CMEPHUIIE KOj€ TMOACTHIY
yIIpaBJbamkbe PpU3HAIMMA U CTUMYJIHIIY pa3B0Oj MHTEPHUX MOJIENa yIPaBJbamkha PU3UIMMA YHYTap
O0anaka. MelhyHaponna perynatiBa Moj OKpHJbeM basenckor koMmureTa JONpHUHENA je
MIPOMOIIMjU Tpelr3HUje AepUHNIIN]e pU3HKa, Pa3BO]y aJeKBaTHH)JE METOJIOJOTH]E 3a HUXOBO
Mepeme U YyBOhewma KOHIeNTa ,pU3UYHOr Kamutana™. KcToBpemMeHO, MpONUCH KOjU
MOCTaBJbaJy MHUHHMMYM 3aXTEBAHOT KalWTajla TPEICTaBJhajy CHa)XXaH TOJCTUIA] 3a
1060JBIIAkE METOJIOJIOTHjE Mepemha M KOHTpOJe pH3MKa Koj 6aHaka.®* OBuM je mokasaHa
npyra noceOHa XUIOTe3a.

[IpoGnemaruka perynatuBe JieXH y paszaukama usmely nusbeBa O0aHaka M IUJbEBA
opraHa Koju Mpomnucyjy perynaruBy. Jla Ou cBer punancuja OMO CUTYpHHUJU, HA TIOOATHOM
HUBOY j€ Yy MOCIEIHBUX TPUAECET TOJHA YTPOIIEHO MHOTO BpeMeHa Kako OW ce TO0CTaBWIN
JEIUHCTBEHHM CTAaHAApAM TMociioBama. CBET (UHAHCH]ja CE€ OKPEHYO jadary KOPIOPAaTHBHOT
yIpaBibaka, YBOhewy Mel)yHapooHUX pauyHOBOJACTBEHHMX CTaHAapla U CTaHJaapaa
M3BeIITaBama, kao u npunpemMu Hosor 6azenckor okBupa (bazen II).

HoBu 3akoHHM U 10/13aKOHCKA aKTa MOTY T€HEpUCATH HEMPEIBUINBO MOHAIIake OaHaKa
ca muJbeM Ja ux 6anke m3oerny. Ca cBojum HoBum okBupom ( PeBumupanu oxsup uz 2006.
TOJIMHE ) 3a 3aXTEeBaHUM MHHUMATHUM KanuTtaioM, Basel Committee on Banking Supervision
— BCBS — xenu na yonmaxxu HeKe oJ1 HeJjocTaraka Koju ce Be3yjy, caza 3a Beh OMBIIN pexuM,
y okBupy bazen I cnopasyma.

VY 3akony o 6aHKaMa Tpu cerMeHTa ynyhyjy Ha TO Ja ce IpuOIMKaBaMO MOLITOBAKY
npasuna bazena 11:%°

® IO KOjU C€ OJJHOCH Ha Peryiaiyjy MUHUMAJIHE aJIeKBaTHOCTH KanuTajia y OaHKaMa y
OJTHOCY Ha PU3UKOM IOHJIepUCaHy akTUBY ( MUHUMYM 8%, a 110 paHHjeM U caJallllbeM
3akoHy 12% ), anmu ¥ Ha NpPaBO HAIMOHAJIHUX KOHTPOJIOpA Jla OBAj KBAHTHTATUBHU
cranaap/ oxpelyjy CENeKTHBHO y OJHOCY Ha IojeAnHa4YHe OaHKe, Y 3aBUCHOTH OJ
BUXOBOT PH3MYHOT Tpoduia,

e yBOhEmE OMepaTHBHOI PHU3MKA Yy MOCTYMaK YTBphHBama PUBMYHOCTH KPETUTHOT
noprdonua 6aHke u

® JIe0 KOjU ce OJJHOCH Ha KOHTposHYy ¢yHKuu]y Haponne 6anke Cpouje.

YcBojeHUM M3MeHaMma U IolyHaMa 3akoHa o OaHkama y wiany 28. 3akoHa, koju ypehyje
HauMH YIpaBJbamba pU3NLMMa KOjUMa je OaHKa M3JI0KEHa y CBOM IOCJIOBambYy, U3BPILIEHO j&
yckiahuBame ca MPUHIMIKMMA U Ipernopykama basenckor xkomureTa 3a KOHTpONy OaHaka

8 Meanosuh, I1. (2009). Ynpasbame pusnmuMa y 6ankama. beorpan: beorpasicka GaHkapcka akajgeMuja, cTp.67
8 Ucro.
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(bazen II ) u TenAeHIIMjaMa YIIOPETHOT OAHKAPCKOT 3aKOHO/IaBCTBA TAKO IITO j& HOBUM CTaBOM
3. oBOT WwiaHa MPOTHCAHO Ja je OanKka oOaBe3Ha 1a oMoryhu QyHKIMOHAIHY U OPTaHU3aI[HOHY
Pa3/IBOjEHOCT aKTUBHOCTH YIPaBJbarba PU3UIMMA M PEJOBHUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH OaHKE.

OnHo mTo HUje yunmeHo 3akoHOM Moryhe je perymucaru mparehoM Moa3akoHCKOM
peryiIaTuBoM - OJUTyKama, jep 3a To rmoctoju opnamheme Hapoaae 6anke Cpouje y 3akoHy.

[Iponec yckmahuBama nomaher GaHKapCKOT pPEryJaTopHOr OKBHpa ca CTaHIapaAnMa
bazena 11 y Penyomuim CpOuju OkOHUAH je yCBajameM CKyma IMOJ3aKOHCKHX akaTra Koje je
W3Bpman on6op Hapoane 6anke CpOuje noneo y jyny 2011. rogune. HaBenenu perynatopau
naket, o0jaBibeH y ,,CiiyxOenom rnacHuky Pemybmuke CpOuje®, 6poj 45/2011 u 46/2011,
00yxBara IIeCT OJTyKa KOJuMa Ce MPEIu3npajy mpaBuiia 3a 00pauyH KaruTajlHe aJIeKBaTHOCTH,
yIIpaBJbamkbe pU3HIMMA U YHapelheme TpaHCIIapeHTHOCTH MO CI0Bamka 0aHaka y CKIIaay ca TpH
ctyOa bazena II.

VY okBupy oBor makera noHere cy: Omiyka O aJeKBaTHOCTH KamuTana OaHke, ca
nparehuM MpuiIo3uMa, KojoM je HopMmaTtuBHO ypehen mpBu ctyd; Omnyka o yrpaBibamby
pusuiuMa OaHKe, Ka0 OCHOB 3a MpUMEHYy Apyror cryda; kao u Omiyka o o0jaBJbUBamy
nojaraka u mHQpopmalja 6aHke, kojom je 0o6e30ehena mpumena tpeher cryoda. [lopen tora,
peryinaTopHu OKBUp AonymweH je OUTyKoM 0 KOHTPOJIM OaHKapcke rpyrne Ha KOHCOJIMJIOBAHO)]
ocHoBH, OjlykoM O WU3BeUITaBamkby O aJEKBAaTHOCTH KamuTana OaHke u OmaykoM o
W3BEIITaBamky OaHaka.

[{nsp moHOIIEHa HABEACHUX MPOIUCA OTVIE/a Ce Y jadary OTIOPHOCTH | MOY3aHOCTH
OaHKapCKOT CEeKTopa, yHampehewmy YKYIHE CTaOMITHOCTH (DMHAHCH]CKOT CHCTEMa, Kao M y
pa3Bojy caBpeMeHe CyIepBU3Mje 3aCHOBAHE Ha MPOIICHU pU3HKa. FIcTOBpeMEHO, OBHM Mepama
je omoryheHo yckinahuBame HaIlMOHATHOT PETYIATOPHOT OKBUpPA Ca PEJICBAHTHUM IPaBHUM
TekoBuHama EBporcke yHuje, mipe cBera ca JlupektuBoM o kamuTanHuM 3axteBuMa (Capital
Requirements Directive — CRD).

[Ipumena BehnHe HaBeneHux oapenada ormoyena je 31. nenem6pa 2011. rogune, 1ok
Cy IpaBHWJIa KOja C€ OJHOCE Ha MPU3HABAKE KPEIUTHUX PEJTHHra KOje NI0/eJbY]y PEjTHHT
areHIyje mnoyvena ja Baxe panuje, o 1. cenrem6pa 2011. rogune. Ilojeaune HopMme cy, paau
MOCTENEHOT ycKialjuBama, MpuMEmUBaHe y3 olpeheHu mpenasHu mepuoj 10 BHUXOBE IyHEe
UMIUJIEeMEHTalIHje.

Hosu basencku okBup npezacrasibahe geruTuManyjy Hamux 6aHaka y mehyHapoaHoM
MIOCJIOBHOM CBETY, I1a jeé HEONXOJHO Ja ce OJaroBpeMeHO OCTBape CBE MPHUIIPEME 32 HETOBY
MIPUMEHY.

bazencku xomuret je popmupan 1974. ronuHe o cTpaHe ryBepHepa OaHaka 3eMalba
ynanuna [-10 (benruja, Kanama, Hemauka, Wrammja, Jaman, JlykcemOypr, Xomanmuja,
HInanwuja, HIBencka, IlIBajuapcka, Benmuka bputanmja m CAJl.), Ha nokanuju banke 3a
MelyyHapoaHO mopaBHame. KomHTeT ce cacraje pefoBHO 4eTHpH IyTa roauime. Hbrosa
¢byHkMja je GopMynHcame OCHOBHHMX CTaHIapla U CMEPHMIA CyNEpBH3HUje U Ipeylarame
npuMepa Hajoosbe GaHKapCKe MpakKce.
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VY Toky 1988. ronune KoMuTeT je oaTydro /1a yBeIe CUCTEM 3¢ MEPEHE aJleKBaTHOCTH
KanuTaia, nomynapaH kao baszencku cniopa3ym (bazena I). Jlo 1992. romune, oBaj cucreM je
oMoryhro UMIUIEMEHTAalK]y OKBHUpPA 32 MEPEHE KPEIUTHOT pU3UKA, IIPH YEMY jeé MUHUMAITHU
CTaHgapA KamuTanHe agekBatHocTUU 8%. 1996. rommne Komwurer je 00jaBHO noparak Ha
Crnopa3zym o kanutany u3 1998. romuHe, Koju, mopeln KpeAWTHOT PH3HKa, CBOj (okyc
MPOIIMPYje U Ha KAUTAITHE 3aXTEBE KOJU TIOKPUBA]Y U3JI0KEHOCT OaHKE TPIKUIITHOM PH3HKY.

Peumupan crnopaszym o kxamurany (baszen II) je 3BanmuHO ycBojeH 26. jyra 2004.
roauHe o crpaHe wiaHoBa Komurera. Takohe je muianupano ma ce ox kpaja 2007. ronuHe

MMIUIEMEHTUPAjy HajHATIPETHU]H IPUCTYIIH 32 Mepere OTpeOHOr HIBoa KarmuTana. 5

Omnmre je mpuxBaheHo Ja cBa 3aKOHOJABCTBA 3axTeBajy OJ1 OaHaka Ja OApXkKaBajy
MHUHHMAJIHA HUBO KallMTajla Yyrja je OCHOBHA (PYHKIIM]a Jla CIY>KU Ka0 OCHOB 3a JaJbu PacT U
pa3Boj, Kao u oj0paHa y ciiy4yajy HacTaHKa HEOUEKHMBAaHUX r'yOuTaKa.

Pa3BojeM TexHOIOTH]jE, METOI0JIOTH]A 32 YIIPaBJbakhe PU3UKOM U CaMHUX (PMHAHCHJCKUX
TPKUILTA, CIIOpa3yM o Kanutany u3 1988. roanHe mocrao je Mame CBPCUCXOJIAH 3a MHOTE
OaHke, Mpe cBera W3 pasjora IITo HHje omoryheHo nudepeHunupame (GUHAHCHJCKUX
MHCTUTYLIMja U CTENEH HHUXOBe pU3MUYHOCTH. MHore Bojaehe OaHke Cy pa3BHiie 3HAYajHO
HaIpeIHje TEXHUKE KOHTPOJIE U yIIPaBIbamka, pe CBera Kpo3 yHanpeheme HHTEPHUX Tporieca
YW TIPpUMEHY HajHANpEIHUJUX TEXHUKA 32 MEpPeHhE pU3UKa W COPUCTUIIMPAHUX METo/a 3a
YIIpaBJbabe PUSHKOM.

bazencku criopasym Il unHe Tpu cTy0a Koju ce HaOMyY]y B CIIOpa3yM MPEACTaBIbajy
Kao jeHy JIOTHYHY ICJIMHY W KOju Tpeba 1ma AonpuHecy moBehamy CBEOIITE CTAOMIHOCTH
curypHocTH duHaHCHjcKuX cuctema. To cy:®’

e [ cTyO — MUHMMAJTHU HUBO KalUTala 3a KPEAUTHU, TPXKULIHHU U OTIEpaTUBHU PU3HK,
e Il cTyd — dynkumja Ham3opa ( cynepBusmje ),
e [II cTy0 — TpKUIITHA TUCIUIUIMHA.

8 Penyonuka Cpswja je mouerkom 2012. roqune nmrieMenTrpana peryiaropau oksup basen 11 ( ¢ ronuny nana
3aKallbeha Y OMHOCY HAa HHUIMjaTHY TUTaH MpuMere koju cy yeojwin HBC n Ynpyxemwe 6anaka Cpouje).

87 Bapjaxraposuh, JI., Jepemuh, Jb. (2013). ®uHaHCHjcKa KpW3a M yIpPaBJbarbe PH3HMIMMA OCHIYpama H
GaHKapcTBa.
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Cauka 6 — Tpu cmyba bazena Il

[ Cry6 | Cry6 11 ] [ Cryb 11l ]
MuHMMaNHM M3HOC Mpouec Tp*uUWwHa
KanwuTana (xsanuTeTHor) aAvcumMnanHa
CYynepeBu3njcKor
npernega
i OBUMHKM 3axTeBM 3a
MpeumsHuie meperoe Haj6osea npakca za
KpeauTHOr pUM3KKa obenofamwmBarse

PHUCK MmeHalMeHT
nogaTtaka

OnepaTrBHOI PU3MKa Npouec ono6pasarsa

TpHUWHON pPU3MKa MHTEPHKWX Mmoaoena

Uzeop: Bapjaxmaposuh, JI., Jepemuh, Jb. (2013). @Quuancujcka Kpuza u ynpasmare pusuyuma
ocuzyparea u 6ankapcmed.

I cty0 yTBphyje Mozene MUHUMATHUX 3aXTeBa 32 KPEIUTHU, TPXKUIITHU U OTIEPATHBHU
pU3MK Yy IUJby oMoryhaBama OaHkKamMa M CyNepBU30pHMa Jla ogadepy HajupUXBaT/HUBUJH.
[TomTo je unmeHnna na cy OaHKe W3JI0KEHE Pa3IMYMTHM BpCTaMa PH3MKA U Pa3IHIUTAM
WHTE3UTETUMA pH3MKa, WCTU Ha4MH Mepewma He naje onaropapajyhe pesynarare. OBuM
CTaHJap/IOM c€ Mpeliake HEKOJMKO OIlMja 3a H3padyHaBame IMOTPEOHOr KamuTajia 3a
nokpuhe OBUX pU3HKa, Y 3aBUCHOCTH O]l YCBOJEHUX aKaTra peryJaToOpHHX OpraHa, cTaBa MU
JI03BOJIE CYMEPBU30pPa, TEXHOJIOIIKE OMPEMJEHOCTH U PACIOJIOKHBOCTH U OOYy4E€HOCTH
KagpoBa OaHke. Y OKBHUpPY MpOlIEHE U OOyXBaTama pU3MKA NPH YTBpHHUBAKY KamUTaTHE
a/IeKBaTHOCTH, OaHKapcKe MHCTHUTYLIM]e MOTY NPUMEHHBATU TPU pa3IMyMTa KOHIENTa 3a
Mepeme pU3MYHE H3JIokeHOCTH. HaBeneHu koHuenTH ce MelycoOHO pa3iuKyjy y Moriesy
CTENeHa CIOXKEHOCTH, Ka0 M Y HUBOY NMPEIM3HOCTH Y OJIpakaBamy CTBapHOT pu3uka. Ped je o
npuctyny Oa3Hor wHaukatopa (Basic Indicator Approach — BIA), cranmapauzoBaHoM
npuctymny (The Standardised Approach — TSA) u Hanpennom npuctyny Mepema (Advanced
Measurement Approach — AMA).%

II cty6 bazenckor crnopasyma Il ce omHocu Ha ykymaH pusnyHu npodun OaHke U
0a3upaH je Ha HOBOM IpHUCTYY (QYHKIUJU CyNepBU30pCKOT Haazopa. CymepBuzopu Tpeda aa
noJcTu4yy OaHKe Ja pa3BHjajy MHTEpPHE MOJENe 3a KaJKylalWjy KaluTaIHUX TpPOILKOBa
carjlaCHO CBOM PH3MYHOM NPO(UITY U J1a UX KOHTPOJMILY KOJMKO Cy yCIIEUIHE y TOM HOCITY.
CMucao oBakBe HHTEpaKIIMje je 1a ce 00e30enu akTuBaH aujanor uMely OaHaka U HaJ30pPHUX
oprana koju he omoryhutu cnpoBolewme Op3ux M OMIYYHHUX Mepa paau noehawma HUBOA
KamnuTajga, y CilydajeBUMa KaJa ce YTBpAM Ja HHUje 3aJ0BOJbEHA aJEKBATHOCT KalMTajla.
[Ipeokynaiuja cynepBuzopa he 6utu hakTopu pru3MKa Koju HUCY y LeIMHU o0OyxBaheHu npu
padyHamy CTOIE aJIeKBaTHOCTHU KaruTana. To cy eKCTepHH (aKTOpU — pU3HK KpeTamba KaMaTHe

88 cro.
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CTOIe, MOCIOBHU PU3MK. bazencku xkoMuTeT 3a OaHKAPCKY CYNEpBHU3U]Yy je MASHTH(PHUKOBAO
YeTHPH OCHOBAH IIPHHIMIIA CYIIEPBU3UC|CKOT Hag30pa:®®

® [IPUHIMI MHTEpHE INpolieHe aaekBarHocTy Kanutana ( I[CAAP ),
e npunuun cynepsusmje ( SREP ),
e  KamuTajJ U3HaJ MUHHMAJIHOT HUBOA U

e HHTEPBEHIM]a CyIepBU30pa.

III cTy0 mocnemryje jadyame TPXKUIIHE AUCIUILIMHE MyTEM YCIIOCTaBJbamba CHUCTEMa
o0aBe3HOr oO0enojamKBamba MOCIOBHUX TOJaTaka Koju he TpKHUIIHUM Y4eCHHIIMMA
oMoryhuTy na M3BpIIE MPaBHIHY OILEHY OCHOBHHX IOKa3aresha MOCIOBamka (PMHAHCH]CKUX
WHCTHTYIMja Kao IITO Cy: KalUTaJl, U3JI0)KEHOCT PU3UIIMMA, TIPOIIEC YIIPaBJhaba PU3HIINMA H,
Ha Kpajy, yTBphuBame aleKBaTHOCTH KanuTajna ojapehene 6anke. Ha oBaj HaunH yyecHUIIM Ha
TPKUILTY MOTY 00Jb€ J1a pazyme]y npo il pu3MkKa jeqHe OaHKe 1 aIeKBaTHOCT HUBOA KaluTasna
KOJU OHa Ap>KH Kao nokpuhe 3a oapehenn HuBo pusnka. [IpaBuia obenonamuBama ce 6a3upajy
Ha MOIITOBamkYy Havyesla MaTepHjaIHOCTH, IITO 3HAYU J1a, aKo c€ HeKe MH(OopMalnje U30CTaBe
WM TIOTPEITHO MPUKaXy MOTY Jia TPOMEHE WM yTU4y Ha Beh MOHeTy mpoleHy Win OmIyKy
kopucHuka Te¢ wuHpopmanuje. I[lo mpaBmiry, ob6aBe3a obelogamuBamka TOJaTaka je
MOJIYTOIUIIIEHa, OCUM YKOJIMKO c€ TU mojanu Beh He obenonamyjy y GOpMU HEKHX IPYTrUX
M3BeITaja urja je ppexpernumja eha. ™

bazencku cnopasym HHje HUIMaJO jeTHOCTaBaH U CBe OaHke Hehe MMaTH HU 3HaKka HU
TEXHUYKUX MOTYhHOCTH J1a ra mpuUMEHe y KpaTkoM pOKy, a HU (PMHAHCH]CKHUX, 3aTO IITO Cy
TpomkoBH 3a nMmruieMenTanujy bazena Il Bucoku. [lopen Tora, jaBuhe ce TpOUIKOBH B Yy TOKY
opkaBama cucreMa. Mehytum, cBe 0BO He 3Ha4M Ja He Tpeba J1a ce MPHUAPKaABa]y YCBOJEeHE
cTparervje 0 MMIUIEMEHTAIMjU CTaHAapAa W J1a YAHE CBE JIa Ta JeIHOT JaHa MPUMEHY]Y Y
notnyHoctd. Ynmwenuna je u na basen Il Huje roToB mpon3BoA U J1a IOCTOJU MHOTO JPYTUX
MOCJI0Ba KOju Tpeba Jla ce ypaje Mpe Hero LITo ce KpeHe y HmeroBy umiuieMeHTanyjy. [lpeu
KOpakK jecTe u3pajia U yCBajame MpoIKca U ca lbuMa JeTaJbHUX YIYTCTaBa UM METO0JIOTHja
0 TIpUMeHH, Koju he oOaBe3nBaru cBe OAHKE, U BEIIMKE M Majie, U OaHKe ca MHO KalMTaJIoOM U
O6anke ca qomahum kanutanoMm. 3aTHM CIEU TECTUpame 0aHaka y MOMIEAYy CIPEMHOCTH 3a
npumeny bazena II. Ilotrom crnemu npunpema Oanaka 3a cropoBoheme bazenma II koja
noJipa3ymMeBa eayKallujy 3alocClIeHUX, ycrocTaBibame ajekBatHor WT cucrema koju he
ocUrypaT morpeOHe mojarke U OUTH MOAPIIKA MOJAETY YIpaBJbamka MOJeAUNHUM PU3ULIIMA,
Kao U AepUHHCAkE PA3INYUTHX MOJIUTHKA U TIPOLIENypa 3a yIpaBibame pusuiuma. [locnenmu
KOpaK je pelIaBame MUTama Koja Mpakca MoKake CIIOPHUM 3a JJaJbi pa3Boj MOCIoBamka OaHaka
Ha MPHUHIIUIIMMA KBaJUTETHOT YIPaBJbakha PU3HIIMMA. YCIIENTHA MPUMEHa HOBUX MPHUHIIUIA Y
MHOTOME 3aBHCH U O]l KaJpoBa KOJU pacHoiiaXy peleBaHTHUM 3HAmbMMa M BEUITHHAMa 3a
crpoBoleme HoBUX cTaHaapaa.®t

8 Ucro.

% Hapomma ©Oamka  CpOuje. (2015).  Crparermja  wMmiementammje  basen Il [PDF].
https://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 2/bazel 3/Strategija Bazellll.pdf

%1 Ucro.
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CazHama 0 OpojHUM CTPYKTYpHUM ciaboctuma (UHAHCHCKHX CHCTEMa, Kao u
OTpaHHYCHMMa KOja Cy C€ HMCIOJbWIa y mpuMeHu crtaaapaa bazem I Toxom minoGamHe
¢uHaHCHjCKE W EKOHOMCKE Kpu3e, YCIOBHMJA Cy IIOKpeTame cBeoOyxBaTHEe pedopme
perynaTopHor okBupa. Y ToM KoHTeKcTy, bazen III crammapmm ycmepeHu cy Ha jadame
OTIOPHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOpa Ha pa3iuuuTe 00IMKe (MHAHCHjCKUX rmopeMehaja, unme ce
yMamyje MOTryhHOCT MpeHoIIeHkha pU3uKa Ha peanny ekoHomujy. [Topen Tora, oBu cTanmapau
JonpuHOce YyHampehewy cucTtemMa ylnpaBjbakba pU3MLKMA, KBAJIUTETa KOPHOPATUBHOT
yhpaBJpama y 0aHKama, Kao U noBehamky HHBOA TPAHCIIAPEHTHOCTH Y FbUXOBOM IIOCIIOBAY.
bazen III ucroBpemeHo mpencTaBsba U jacaH U3pa3 HacTojama ba3enckor KOMUTETA J1a I01aTHO
OCH@)XM pEeryjlaTOpHe MeXaHU3Me, HaJ30p Haja pajJoM OaHaka U ylnory (yHKIH]e ylpaBjbamba
puasAIIMa.

Cauxa 7 — bazen 111

BA3E Il
Cryb | Cryb Il ] [ Cry6b Il
KanuTanHu saxtesmu CraHgapgwn Nesepuy paymo
NUKBMOHOCTH

KeanureTHujmn
KanwWTan

bome nokpuhe
pu3uKa

JopatHe pesepse
Kanutana

Pauwo nokpuha
nuksuaHoctm LCR

Paumo ctaBMnHoOCTKH
HeTo dMHaHCcKMpatba
NSFR

Kanutan /
M3A0MKEHOCT

TpaH3nTUBHM
nepuog

Mpena3sak y CTyb |
on 2018.roguHe

Jauajy KanuTan 1 NMKEBMAHocT BaHaka

Useop: bapjaxmaposuh, JI., Jepemuh, Jb. (2013). @unancujcka Kpusa u ynpasmarbe pusuyuma
ocuzypara u b6ankapcmed.

Jenan on rmaBHUX 3a7jaTaka HOBOT perynaropHor okBupa bazen 111 je na ojaya mpucrymne
KOjU MoJp>KaBajy 0a3HU MPUHIUI CTAOMITHOCTU: MUKPO U MaKpoO MPYACHIIN]aIHY perylaTHBY.

MI/IKpOpr,Z[eHI_[I/IjaJIHa peryiaruBa Ha HHUBOY 6aHKapCKOF CCKTOpa nosehaBa HHBO

OTIIOPHOCTH 6aHKapCKI/IX I/IHCTI/ITYI_II/Ija Yy nepuoay crpeca HOMOhy CJ'ICI[ehI/IX pel"y.]'Ia.TI/IBa.Zg2

e BHIIM U 0OJbM KBAJIMUTET KamuTala OaHke, ca MHOTO BehuM (okycoMm Ha 3ajeTHUYKU
aKIMjCKH KalluTaJl 3a ancopOoBame ryouTaKa,

e o0yxBaTHHje MOKpuhe pU3MKa y OTHOCY Ha aKTUBHOCTH Ha TPXKUIITY KaluTasia u

® yIOpaBibamke CTaHAAPANMA.
Makponpy/eHIijaiHa MOJIUTHKA yCMepeHa je Ha MPUMEHY MOCEOHUX PEerylnaToOpHUX

MHCTpyMEHAaTa 4YHjU je Wb YMambeHme CUCTEeMCKMX M (UHAHCUJCKUX pPH3UKA YHYTap
¢uHaHCcHjcKOr cucTeMa. IbHXOBOM NPUMEHOM HACTOjU Ce Ja ce Copedye WiM yomaxe

92 Hero.
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nopemehaju y QpyHKIIMOHKCAmY OCHOBHHX (DMHAHCHUJCKUX YCIIyTa, YHje HapYIIaBalke MOXE
MPOM3BECTH 3HAYajHE HEraTuBHE e(eKTe Ha PEaTHH CEKTOp NpHUBpele. 3a pPas3lIUKy O
TPaJAUIHOHATHOT TPUCTYIA, MAKPOIIPYICHIUjATHI OKBHP JOHOCH HH3 HOBUX PETYITaTOPHHUX
MexaHm3aMa, Mel)y Kojuma ce u3zBajajy cienehmu: %

® KanWTaJHU aMOPTH3EPH MPEICTABIbA]y MHCTPYMEHTE KOjUMa Ce jadya OTIIOPHOCT OaHaka
y ¢azama moBehaHnx KpeOUTHUX HEPABHOTEkKA, IPH Y€MY HHUXOBA IMpPUMapHa yiaora
JIEKH Y aliCOPIIIHjU TYOUTaKa ¥ 04yBamy CTAOMIIHOCTH TOKOM (PMHAHCHJCKUX KPHU3a;

® OTpaHHYEHE JIeBEpHUIIa, JEPUHUCAHO KPO3 OJHOC PETYIATOPHOT KamuTajla U yKYITHE
M3JI0KEHOCTH OaHKe, CITY)KU Kao JAOIMyHCKa Mepa KOHTPOJIX IPEKOMEPHOT 3a/Ty)KHUBaba
Y 3aCHUBA C€ Ha PAYyHOBOJCTBEHO YTBPhEHO] U3JI0KEHOCTH;

® YCIIOCTaBJbamE JIBa IOKa3aTesba JUKBUIHOCTH, YUJH je LIJb 00e30ehuBame afjeKBaTHe
KpaTKOPOYHE U AYTOPOYHE JIMKBUIHOCHE MO3UIMje OaHaka.

bazen 11l yBoau nonatau 3axTeB 3a KamuTajioM, IITO OaHkamMa oMoryhasa jia y mepuoay
HeraTUBHUX edekara wiaM (UHAHCHJCKMX M EKOHOMCKHX TPHUTHCAKa MOTY Ja amncopOyjy
noTeHuyjanHe ryoutke. pyrum peunma, 6aHkapcku cuctemu he Outu y moryhHoctu na y
CTPECHUM CHUTYyallljama IOBjaye KamuTald, ¢ TUM Ja IITO je HUBO KamuTajia O0aHke OIMKH
MUHHUMAJHOM 3axTeBy, Beha Ccy W orpaHMuYema Ha pacrnoieny 1oOuTH (Mame HOBIA Ha
pacrojaramy 3a UCIIaTy TUBUICHIN, OOHYyca U JPYTrUX KOMIIEH3aI1ja).

5.2. Ynora Haponune 0anke CpOuje y ynpasbamby pU3numa

Haponna Ganka CpOuje ob6aBshba MOCIOBE MPUKYIUbamka, oOpaae W MyOJMKOBamba
CTaTUCTHYKUX TOJaTaka y OKBHPY CBOJHX 3aKOHCKMX HAJUICKHOCTH, KOje Cy yTBpheHe
onpendama uimanoBa 68—70 3akona o Hapomnoj Oanmm Cp61/1je94. HaBenenum onpenbama
npomnucaHa je obaBe3a MpaBHUX JIMIIA U TIPEy3e€THUKA J1a BOZIE OAroBapajyhe eBUACHIIN]E, Kao
W Jla TOCTaBJbajy TOJATKE HEOIXOJHE 3a M3pajly CTAaTUCTHUYKUX TOKazaTesba Of 3Hauaja 3a

(MHAHCHCKM U MOHETapHH cucTeM. &

V cknafy ca 4wiaHoM 6. 3aKoHa o 3BaHMYHOj cTatucTHin®®, HaponHa 6anka Cpouje nma

CTaryc jeJHOr OJf HOCWJIalla IPOU3BOMAIKE 3BaHWYHE cratucThke y PenmyOmuuu CpOuju.
Ob6nactu 3a koje je Hapoana 6anka CpOuje HaanexHa npeunsHuje cy aedunucane [Iporpamom
3BaHMYHE CTATHCTHKE, JIOK Cy BPCTE UCTPaKUBamba, JMHAMUKA IbUXOBOT CIIPOBOh)emha U U3BOpU
roJlaTaka yTBpheHu roJUIIkbUM IJIaHOM 3BAaHUYHE CTaTUCTHUKE. Y TOM OKBUDY, HaJIJICKHOCTH
Hapoue 6anke Cpbuje obyxsarajy: °’

e MOHETapHYy U (PMHAHCH]CKY CTaTUCTHKY,

® CTaTUCTHKY EKOHOMCKHUX OJIHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM,

® CTaTUCTHKY IUIATHOT CHUCTEMA.

% Hcro.

% 3axon o Haponuoj 6anuu Cpouje (,,Cn. machaux PC*, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 - ap. 3axon, 44/2010,
76/2012, 106/2012, 14/2015, 40/2015 - omryka YC, 44/2018 u 19/2025)

95 HocrymHo Ha: https://www.nbs.rs/sr/drugi-nivo-navigacije/statistika/statistika-n/, mpeysero: 10.10.2025.

% 3akon o 3BannuHOj cratucTui (,,Ci1. machuk PC*, 6p. 104/2009)

97 HocrymHo Ha: https://www.nbs.rs/sr/drugi-nivo-navigacije/statistika/statistika-n/, mpeysero: 10.10.2025.
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[open HaBeeHOT, wiaHoM 37. 3aKoHa 0 JeBU3HOM TocnoBamy”® nponumcana je o6aBesa
pesuneHara aa Hapomnoj 6anmu CpOuje nocraBipajy mojatrke o ruiahamuMa, Hariarama u
TpancepuMa Koju mMpomsmwiaze u3 mehyHapomgnor miuarHor mpomera. OBH MOTAIM UMajy
noce0aH 3Hauaj, jep MpeACTaBbajy OCHOBY 32 M3paay U IIPOTHO3E IIaTHoT Ounanca Pemyonuke
CpOuje, K0ju ce KOPUCTH Ka0 aHAIMTHYKA TIOJIOTa y MPoIecy AepuHUCama UbEBa U Mepa
MOHCTApPHC IMOJIMTUKE.

VY nocrynky u3paze u 0o0jaBjpuBama CTATUCTHYKKX TozaTaka, Hapoxna 6anka CpOuje
npuMenyje npunnune Kozgekca mpakce eporicke craructuke (European Statistics Code of
Practice — CoP), koju je ycBojuo On6op eBpornckor cratuctuukor cuctema 2005. roaune, a
Koju je HakHaaHo peBunupan 2011. u 2017. roqune. OBaj koJIeKC ce 3acHUBA Ha 15 OCHOBHUX
MPUHIMIA KOjU Ce OJHOCE HAa MHCTUTYLIMOHAIHH OKBUP, CTATUCTUYKE METOJE W KBAIHUTET
CTaTUCTUYKUX TIPOM3BOJIA, C UMJbeM o0e30ehuBama ga mojanu Oyldy peJieBaHTHH,
01aroBpeMeHH | TOYy3[aHH, Kao U Jia Ce MPOU3BOAE y CKJIaly ca HadennMa NpodecrHoHaIHe
HE3aBUCHOCTH, HEMPUCTPACHOCTH 1 00jekTuBHOCTH. *°

VY capaamu ca PenmyOnuukuM 3aBOJOM 3a CTaTUCTUKY 1 MUHUCTAapCTBOM (UHAHCH]a,
Haponna Ganka CpOuje aKTHBHO YYECTBYje y HM3paJM CTATHUCTUKE HAIIMOHAIHHUX padyHa
cekTopa JApkaBe W mparehux craructuukux obmactu. Paam yHanpehema u yckiahupama
cucTeMa HAallMOHAJTHMX padyHa ca MpaBHUM TeKOBMHama EBporicke yHHMje M cTaHIapauma
€BPOIICKE CTaTUCTHKE, 0Be HHCTUTYIH]E ¢y 30. centemOpa 2019. romune 3aksbyumniie Criopazym
0 capaJbH y 00JaCTH HAMOHATIHUX padyHa CEKTopa JIp’KaBe M CPOJHUX CTAaTUCTHKA.

[IpaBHM mTONIOKa], yHYTpallka OpraHu3anuja, HaaiaexxHocTd u (yHkiuje Hapomne
O0anke CpOuje, ka0 W WEHH OAHOCH ca opranuma PemybOmuke CpOuje u melyHapomHum
(uHaHCHjCKUM WHCTUTyIHjama, ypehenu cy YcraBom Pemybnuke CpOuje m 3akoHOM O
Haponnoj 6anum Cp6uje’®’. Haponna Ganka CpOuje (yHKIHOHHIIE KO CaMOCTalHA H
HE3aBHCHA MHCTUTYIM]ja y 00aBJbahy 3aKOHOM YTBPhEHHUX IOCIIOBA, IIPH YEMY j€ 3a CBOj paj
oaroBopHa HapoaHoj ckynmtunu Perryonuke Cpouje.

OcHoBHY 1B AenoBamka Hapoaune 6anke CpOuje jecte mocTu3ame U OUyBamkE IEHOBHE
CTaOWJIHOCTH, JIOK HCTOBPEMEHO, Oe3 yrpokaBama HPUMAapHOr IUJba, OHA JOTPUHOCU
OuyBamy CTAOUITHOCTH U OTIIOPHOCTH puHaHcHjckor cuctema. Opranu Hapoane 6anke Cpouje
cy UzBpunu on6op, ryBepHep u CaBer ryBepHepa. M3BpiiHM 0a00p YMHE TyBEpHEpP H
sunerysepaepu Haponne 6anke Cpoujel®.

W3BpiiHu 0100p MMa KJbYUHY YJOTY Y Kpeupamy U CIpoBol)elby MOHETapHE U JIEBU3HE
MOJIUTHKE, Ka0 U y Ipely3UMamy Mepa yCMEpeHHX Ka ouyBamwy (PUHAHCH]CKE CTAOUIHOCTH. Y
OKBUpY CBOjUX oBiamhemwa, V3BpimHu on60op yTBplyje mporpam MOHETapHE IMOJUTHKE,
npaBuia 3a oxpehuBame KaMaTHUX CTOTA, YCIOBE eMHCHje XapTHja o BpeaHoctd Hapoane

% 3akoH 0 aeBusHOM mocinopawy (,,Ci. macuuk PC, 6p. 62/2006, 31/2011, 119/2012, 139/2014, 30/2018 u
19/2025)

99 HocrymHo Ha: https://www.nbs.rs/sr/drugi-nivo-navigacije/statistika/statistika-n/, mpeysero: 10.10.2025.

100 Moctynro wa: hitps://www.nbs.rs/sr/o_nbs/polozaj/, mpeyseto: 10.10.2025.

101 Yero.
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6anke CpOuje, cripoBoheme omepaiija Ha OTBOPEHOM TP)KHIITY, MOJUTHKY KPAaTKOPOUYHOT
KpeIuTHpama, PeKUM JEBH3HOT Kypca, oOaBe3HEe pe3epBe OaHaka, YIpaBJbambe JIEBU3HUM
pe3epBaMa, Kao W Jpyre MHCTPYMEHTE M Mepe MOHETapHe W JeBH3HE moiuTuke. Takobe,
JOHOCH Mepe YCMEpPEHE Ha OJp)KaBame JIMKBHIHOCTH OaHaKa W jadame CTAaOMIHOCTU
¢unancujckor cucremal®?,

[open Tora, 3Bpurau 0g00p 0uTydyje 0 BUCHHH peepeHTHE KAMaTHE CTOIIE U JPYTUX
KaMaTHUX CTONAa KOje Ce MPUMEIbY]y Y ClIpoBOhemby MOHETapHE MOJUTHKE, KA0 M O JOHOLICHY
mpornuca y o01acT Haa30pa U KOHTpoJie GUHAHCH]CKIX HHCTUTYHH]ja. OuTykama JOHETUM Y
dopmu pemema, M3BpmHU 0g00p OAIydyje O H3/laBamby M OAy3MMamy J03BOJA 3a paln
O0aHkama, JpYIITBUMAa 3a OCHTYpame, JIM3WHT JPYIITBHMA, IPYIITBHMA 3a YIPaBJbakbe
NOOpPOBOJBHUM TEH3MJCKMM (OHJIOBMMA, IUIATHUM MHCTUTyLMjaMa U HMHCTUTYyLHjaMa
€JIEKTPOHCKOT HOBIIA, KA0 M O TOKpETamy CTEUajHMX M JIMKBUJAIMOHUX TOCTyMaka Ha
HaBEe/ICHNM MHCTHUTYIH]jaMa.

N3Bprran 0160p oTyke JOHOCH BehHHOM T1acoBa YKYITHOT Opoja 4jaHOBa, IPH YeMY
y ciydajy jemHakor Opoja riacoBa ouTydyjyhu rmac uma ryBepHep. ['yBepHEp pyKOBOIM paioM
Haponne Oanke Cpbuje, mpeacraBiba U 3acTyla MHCTUTYIH]Y, CIPOBOAU ojaiayke M3BpriHor
onbopa u CaBera ryBepHepa, IOHOCH aKTe KOJU HUCY Y HAJIKHOCTH JPYTHUX opraHa, ypehyje
YHYTpallllby OpraHu3aiujy 1 yrnpaniba KaApOBCKUM MMUTakUMa, Ka0 U 00aBsba Apyre nocjaoBe
yTBphene 3akorom %,

CaBeT ryBepHepa YMHU TET YiIaHOBA, YKIbYUYyjyhu mpenceanuka, koje oumpa Hapomna
CKYNIITHHA Ha MaHJAT O] IeT TOJInHa, Y3 MOTYhHOCT MmoHOBHOT m30opa. OBaj opran AOHOCH
Craryr Hapomne Ganke CpOwuje, omiydyje 0 peKHMY JIEBH3HOT Kypca, ycBaja CTpaTerHje
yIpaBibamba IEBU3HUM pe3epBaMa U pa3Boja MHCTUTYIIH]E, TOHOCH (MHAHCU]CKHU TJIaH U yCBaja
roaviimke (pUHAHCHJCKE H3BEIITaje, UMEHYje HMHTEPHOI U EKCTEPHOI PEBU30pa, HaI3Upe
cucteMe (PMHAHCHJCKOT M3BEITaBama, YIPaBJbakha PU3HUIIMMA U UHTEPHUX KOHTpOJIA, Ka0 U
TIpaTé IpEMeHY Tpenopyka pesusuje .

CaBer ryBepHepa HajMame JBa IyTa TOAUIIKE MOAHOCH HapoaHO] CKyMIITHHH
W3BEILTa] O CBOM pajay, a OAJIyKe IOHOCH BEhMHOM IIacoBa OJ YKYIHOI Opoja 4iaHOBa.
ITocnoBu Haponne 6Ganke CpOuje 00aBibajy c€ y OKBUPY OCHOBHMX OPraHU3aLMOHUX
jenuHMIIa, 3aBoja 3a U3paay HOBYAHMIIA M KOBAHOT HOBIA — Tomuuaep, kao U 'y ¢punnjanama
Haponne 6anke Cpouje.

5.3. [IpakTHYHHU MOJeJIN YIIPAB/bakha PU3UKOM Y KOMEPUHjaJHUM OaHKaMa

CucteM yrnpaBsbamkba pU3UKOM Y KoMeplujaaHuM Oankama Penyonuke Cpbuje 3acHuBa
ce Ha MPHUMEHM MNPYICHLU]JATHUX, MAKPONPYAECHLMjaATHUX U MHTEPHUX MOJEeNa IMpoleHe U
KOHTpOJIE pHU3MKa, y CKIaay ca peryilaropHuM 3axteBuma Hapongne Oanke CpOuje u
MelyHapoaHUM cTaHaapauMa OaHKapckor mocioBama. OCHOBHH IIMJb OBHUX MOjJENa jecTe

102 Ycro.
103 Hcro.
104 Ycro.
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OuyBame€ CTAOMIIHOCTH (DMHAHCHJCKOT CHCTEMa, 3allTHTa KanuTana u obe3beheme
KOHTHHYUTETa Y TMOCJOBalkbYy OaHKe, YaKk M Yy YCJIOBHMAa CKOHOMCKE HEH3BECHOCTH U

(uHancujckux mokosa. %

[IpyneHnmjaiH  MOJENM IPEACTaBJbajy OCHOBY 32 OJpXKaBame CTAaOMIHOCTH
Oankapckor cucteMa. IbuxoB 3ajarak je Ja ce MyTeM 3alITUTHHUX CJI0jeBa KamuTaja u
npahema TOKa3arejba aJeKBATHOCTH KaluTala OMOTYhH OIp»KHBO
Cpbuje

KOHTUHYHPAHOT

KpenuTupambe mpuBpeAe M craHoBHUIUTBA. Hapoagna Oanka npUMemYyje

MaKpOTIpyIEHIMjaTHE WHCTPYMEHTE YCMEPCHE Ha OTpPaHHYCHE MPEKOMEPHE HW3JI0KECHOCTH

pusnarMa 1 Ha CMalkbCHE OCCTIbUBOCTHU 6aHKapCKOF CCKTOpPa Ha CIIOJbHC HIOKOBC.106

VY Tabenu 2 cy mpukazaHW HajBaXHUJU MHIAUKATOPU M MHCTpyMeHTH Koje Haponna
6anka CpOuje npuMemyje y Hujby ouyBama cTaOUIHOCTH OaHKapckor cucreMa. [locebHo ce
nctruue Bucok HUBO Kanurtanuzaiyje (ITAK 21,3%) u mukBugHoct (koedurmjent 2,5), mrto
noTBphyje €(peKTUBHOCT NpyIEHUHUJATHUX MOJIENa y CMamemhy OCETIBUBOCTU OaHKapCKOT
CEKTOpa Ha LIOKOBE.

Tabena 2 - Hajeasxcnuju unoukamopu u uncmpymenmu xoje Hapoona 6anka Cpouje
npumemyje y yumy ouyearba cCmaduiHocmu OaHKapcKoz cucmema

Ioka3zaresn Onuc / HaMeHa HHCTPYMEHTA Bpennoct (2024)
Mepu yKYITHH KaIltUTal y OHOCY Ha
IMoka3aTe/b aeKBaTHOCTH PHU3UKOM TIOHIEPHUCAHY aKTHBY. 21.3 %
5 (V]

kanutaiaa (ITAK) OCHOBHH WHINKATOP (MHAHCH]jCKE

OTIOPHOCTH.

IToka3aTesb aeKBATHOCTH
OCHOBHOT ammjcxor KanurTaJjaa

OnHOC HajKBAaTUTETHH]ET Jela
KalMTaaa U pU3HKOM TIOH/IepUCcaHe

17,8 % (mpulbimmkHO,
y CKJIaJly ca IPOCEKOM

(CET1) AKTHBE. pernonHa)
OnmHOC TUKBUITHHX CPEACTaBa U
IIpoceunu Meceunn moxkazaresb
KpaTKOpOYHUX oOaBe3a. MUHUMaITHA 2,5

JJUKBHJIHOCTH

npornrcada BpegHoct: 1,0.

Y4emhe nmpodgeMaTHIHHX
KpeauTa y YKYMHHM
KpeauTuma

Mepu KBamUTET KPEITUTHOT
ropTdonuja u eheKTHBHOCT
yIIpaBJbakba KPSTUTHHM PH3UKOM.

2,5 % (kpaj 2024.) /
2,3 % (ampun 2025.)

HeTto cTaduanu u3Bopu

Mepwu crabuiaHOCT U3BOpa
(hvHaHCHpama y OTHOCY Ha

>100 % (y cknagy ca

¢punancupama (NSFR) IyropouHy akTuBy. KibydaH 3a CTpEC-TECT aHAIIU30M)
npaheme TMKBUAHOCHOT PU3HKA.
KoHTpaukianyau 3alITUTHH CIIO]
MakponpyneHuujajaHu KanuTana, tuMuati LTV u LtD, mepe [Mpumemyjy ce
HHCTPYMEHTH OUHApHU3aLuje, TUMUTHPAbE TeBU3HE KOHTHHYHPaHO

H3JI0)KCHOCTH.

H3zeop: Hapoona b6auxa Cpouje. (2025). I'oouwru usgewmaj o cmabuanocmu uUHaHcujckoe cucmema
3a 2024. 2oouny. beoepad: Hapooua banka Cpouje., cmp. 49.

KpenuTHu pu3MK IpeAcTaB/ba Haj3HAUajHUJU PU3MK Y TOCIOBaKkY KOMEPIIMjaTHUX
Oanaka. [IpakTHyHM Mozen yIrpaBibalka KPEIUTHHUM PH3UKOM 3aCHHBA CE€ Ha IPOLICHU

195 Haponna 6anka Cp6wuje. (2025). Tonunismsy U3BeITaj 0 CTabMIHOCTH (PMHAHCHjCKOT cucTema 3a 2024. rojuHy.
Beorpan: Haponna 6anka Cpouje., ctp. 49.
106 HocrymHo Ha: https:/nbs.rs/st_RS/finansijske-institucije/banke/izvestaji-i-analize/, mpeysero: 15.10.2025.

64



https://nbs.rs/sr_RS/finansijske-institucije/banke/izvestaji-i-analize/

KpEeIUTHE CIIOCOOHOCTHU KIIMjeHaTa, KiIacu(pHuKaluju akTuBe U mpuMenu cranaapaa MCOU 9
(IFRS 9) 3a u3pauyHaBame oyeKHBaHUX ryourtaka. Y 2024. roquau ydyeurhe npooieMaTHayHIX
KpeouTa y yKYIHHM KpeAuTHMa CMameHo je Ha 2,5%, a modetrkoM 2025. Ha UCTOPUjCKU
MuHUMYM 0f 2,3%, mTo moTBphyje eduKacHOCT NMpPUMEHE WHTEPHHX CHCTEMa 3a paHo
OTKpHBaKE M yOIaKaBame KpeIUuTHOT pusnka (Tadena 3).17

Ta6esa 3 — Iloxkazamemu kpedumnoe pusuxa y bankapckom cekmopy Cpouje (2024—-2025)

IIpomena y
IMoka3zaress Onuc / 3Ha4aj moka3aresba Bpennoct OAAHOCY Ha
NPETXOAHY
TOIMHY
Yuemihe Nuaukarop KBaauTeTa 2,5 % (kpai
npoodIeMaTHYHUX KpeIuTHOT MopTdounja u ) 0’2 4)/2.3 % lca3,0%y
KpeauTa y YKyIIHUM e(pUKaCHOCTH HaIlIaTe (anpin 262 5) 2023.
kpenutuma (NPL) MOTPaKUBakA. P
Yueumrhe .
NnpoodeMaTHIHUX Hokasyje ornopoct lca22%y
KOPIIOPAaTUBHOT CEKTOpa Ha 1,8 % (2024) ;
KpeauTa y KpeamTumMa . 2023.
(huHaHCHjCKE pUBHKE.
NpUBpeIH
Yueumrhe
NnpoodeMaTHIHUX Mepu KBaJHTET IJIaCMaHa y 3.4 % (2024) lca3 9%y
KpeauTa y KpeamTumMa cexTopy nomahuHCTaBa. ’ 2023.
CTAHOBHUILITBY
Ipoceuan roqummu OnpaxkaBa TEHIEHIU]Y KPEAUTHE +4.8 % 1 y omHOCY Ha
PACT KpeauTa NPUBPEAN  EKCIIAH3HjE Y PeaTHOM CEKTODY. ’ 3,5 %y 2023.
Hpoceuan ropuummu ITokasyje quHAMUKY 1y omHOCY Ha
pacT Kpeaura +6,5 %
KpemuTHpama rpahana. 5,1 %y 2023.
CTAHOBHUILITBY
Crangapa 3a n3padyyHaBame
Ipumena MCOH 9 O‘6IeKI/IBaHI/IX KpPETUTHHIX [Tormryra /
(IFRS 9) ryouTaka — 3aCHHBA C€ Ha MpUMeHa y

TIPOIICHHU BepoBaTHONE CBHM OaHKama
HEM3MHpEHa 00aBe3a.

Useop: Hapooua 6anka Cpouje. (2025). I'oouwrsu uzsewimaj o cmabuiHocmu QUHAHCUjcKo2 cucmema

3a 2024. 200uny. beoepao: Hapooua 6auxa Cpouje., cmp. 51.

JIMKBUJHOCHHM PH3HK YIIPaBJba C€ MPUMEHOM TMHAMHYKUX MO/JIeJIa IIPOTHO3¢ HOBYAHUX
TOKOBAa M MEpeHmeM TNoKa3arejba JUKBUAHOCTH. IIpocedHn MeceuyHH KOSQHIHUjEHT
JMKBUAHOCTH GaHKapckor cexktopa y CpOuju y 2024. roauHu U3HOCHO je 2,5, IITO je 3Ha4ajHO
u3Han mnponucaHor muHumyma ox 1,0. Ilopen Tora, GaHke cHpoBOiE W CTPEC-TECTOBE
Noka3arejba HeTO CTaOMIHMX M3Bopa (puHaHcupawma (NSFR) y nusby mporeHe oap:xuBocTu

JIMKBUIHOCTH Yy yciloBMMa Kpu3se (Tabena 4).1%8

Tabesa 4 — Ilokazamemu auxkeuonocmu dbankapcrkoz cekmopa Cpouje (2024)

Bpennoct IIponncann
Moxkazaresn (kpaj 2024) MHHHMYM
IIpoceuynn MecedyHH KoepHIMjeHT JUKBHAHOCTH 2,5 1,0

107 HocrymHo Ha: https:/nbs.rs/st_RS/finansijske-institucije/banke/izvestaji-i-analize/, mpeysero: 15.10.2025.
108 Haponna 6anka Cp6wuje. (2025). Tonunismy U3BeITaj 0 CTabMIHOCTH (GpMHAHCHjCKOT cucTeMa 3a 2024. rofuHy.
Beorpan: Haponna 6anka Cpouje., ctp. 54.
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IIpoceuynn MecedHH Y:KH KOe(HIMjeHT JUKBUIHOCTH 1,8 0,7
IToka3aTe/b KPAaTKOPOYHE JUKBHIHOCTH MepeH nokpuhem

aukBuHOM akTuBOM (LCR) 192,4% 100%
Iloxa3atess xyropoyne (puHaHCcHjcKe CTAOMIHOCTH KOJH ce
HCKa3yje Kpo3 0IHOC HEeTO CTA0MJIHUX U3BOpa 183,7% 100%
¢punancupama (NSFR)
NSFR - cTpec cuenapuo ,,seh Buleno* 1,64 /
NSFR — cTpec clieHapuo ,,ipeJTuBambe€ pU3uKa“ 1,56 /
NSFR — cTpec clieHapuo ,,Hajropu caydaj 1,44 /

Uzeop: Hapoona 6anxa Cpouje. (2025). I'oouwru uzeeutmaj o cmabuiHocmu QQuHancujckoe cucmema
3a 2024. 200uny. beoepaod: Hapoona 6anxa Cpouje., cmp. 55.

Banke peoBHO MpUMEY]y CTPEC-TECTOBE OCETIFUBOCTH Ha IMPOMEHE JIEBH3HOT Kypca
U KaMaTHUX cToma, y3 Kopuiiheme AepuBaTUBHUX (PUHAHCHJCKUX HHCTpyMEHAaTa paau
amtutre on ocmwianuja. HBC wuHTepBeHnMjamMa Ha ACBU3HOM TPXKUIITY 00e30ehyje
CTAOMITHOCT JAMHApa, IITO y BEJIHMKO] MEPH CMamyje M3JI0KEHOCT OaHaka NEBU3HOM PHU3UKY
(Tabema 5, cimka 8).1%°

Tabena 5 — /lesuznu u mporcuwnu puzuyu bankapcxoe cekmopa Cpouje (2024)

Bpennoct (kpaj PeryjaaTopuu MakcuMym
Tloxa3areib pen (xpaj y p y

2024) / MUHEMYM
Yuemhe TPKHITHUX PH3HKA Y YKYIHOj 0.5% /
PU3HYHOj AKTHBH ’
HeTto oTBOpeHa 1eBU3HA MO3ULMja Y OTHOCY 1.5% 20,0% (vaxc.)
Ha PeryJaTopHU KanmuTaj ’ ’ )
CreneH qUHapU3anuje 1eN03UTA PUBpene U 46,5% /
CTAHOBHUIITBA
Yuenrhe KpaTKOPOYHHUX J€NO3UTA 96,4% /
OceT/bUBOCT HA IPOMeHE IEBU3HOT Kypca U Hucxa /
KaMaTHHX CTONa
Ynorpeda aepuBaruBHuX uHcTpyMenara (FX Jla /
swap, forward, IRS)
HNurepBenuuje HBC na mehybdankapckom KonTunynparic /

JA€BU3HOM TPKHIITY
Useop: Hapooua 6anka Cpouje. (2025). ['oouwrsu uzewimaj o cmabuiHocmu QQUHAHCUjcKo2 cucmema
3a 2024. 200uny. beoepao: Hapooua 6auxa Cpouje., cmp. 61.

Cauxka 8 — [loxazamesn desuznoz pusuxa

1% Ycro, 60.
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(y %)
25

MaKcHManHo QO3BOrbEHa BPEQHOCT
20

5

2012, 2014, 2016. 2018. 2020. 2022 [ I U 1 A
2024,

I [oKa3aTe b JEBNIHON PHU3KKa

Uzsop: Hapoona 6anxa Cpouje. (2025). I'oouwrou uzeeutmaj o cmabuiHocmu QQuHaHcujckoe cucmema
3a 2024. 200uny. beoepaod: Hapoona 6anxa Cpouje., cmp. 62.

VYopaBspame ONEpaTUBHUM PHU3UKOM TOApa3yMeBa UICHTHUPUKALIM]Y, MEpeme U
KOHTpPOJIy pPHU3MKAa KOjU MPOUCTHYY M3 HUHTEPHUX IMpolieca, JbYACKUX TIpelllaka HIu
TEXHOJIOMIKKUX TporycTta. banke y cBe Behoj mepu yHampelyjy cBoje crpareruje cajoep
0e30emHOCTH, pa3BUjajy HHPOPMAIIMOHE KaMauTeTe U MporpaMe 00yKe 3aroCIeHuX Y IUJbY
TIpeBeHIMje MHIMIEHATA U 3alITHTe TofaTaka (Tabena 6).11°

Tabesna 6 — Onepamuenu pusux u cajoep b6ezoeonocm banxkapckoe cekmopa Cpouje (2024)

IToxa3zaresn Bpennoct / Onuc
Yyemhe ONepaTHBHOI PH3HKa Y YKYITHOj 14.1%
PU3HYHOj AKTUBH ’
Yyemhe TPKUIIHOT PU3UKA Y YKYITHO] 0.5%

PU3HYHOj AKTUBH
Perynaropuu kanuras 3a nokpuhe
ONepPaTHBHOI PU3UKA

oko 170 mapn PCJ]

Nurepuu npouiecu, Jbyacke rpeuike, UT u

I'aBHM M3BOPH ONEPATHBHOT PU3HKA
06e30eTHOCHH MPOITYCTH

BpOJ CBHICHTHPAHNX WHIINICHATA €a) 6ep Hewma cucremcku 3Ha‘lajHI/IX HHIKnACHAaTa

0e30eqHOCTH
Crparernje cajoep 06e30eqnocTH VYcBojeHe y cBUM OaHKama
IIporpamu o0yke 3anoc/jieHUX 3a cajoep Crposencm y mpexo 90% Garaxa
pU3HUKe
HNuBecTnumje y uHGopMannony V cramsoM mopacty
0e30eqHOCT

H3zeop: Hapoona b6auxa Cpouje. (2025). I'oouwrvu useewimaj 0 cmabuiHoCmu UHAHCUjCKo2 cucmema
3a 2024. 2o0uny. beoepad: Hapooua b6anka Cpouje., cmp. 67.

CaBpeMeHu MOJIeNU yIipaBJbakha pU3HIUMa 00yxBaTajy v npoleny kiaumarckux 1 ESG
pusuka (eHr. Environmental, Social, Governance). Y 2024. TonuHM CHpOBEIEH je IMpPBU
KJIMMAaTCcKu cTpec-TecT y CpOuju, KojuM Cy aHIM3UpaHU (PU3NYKU M TPAH3UIMOHU PU3HULIU
KJIMMaTCKUX IIPOMEHa 1o 6aHkapcku cekrop. OBa aHasmM3a NpeACcTaB/ba KOpak kKa yckiahupamy

10 Ycro, 66.
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nomalier GaHKapCKOr CHCTEMa ca EBPOICKOM TAKCOHOMMjOM M CTaHAApAMMAa OJPKHUBOT
¢unancupama (tabena 7).11t

Ta6ena 7 — Knumamcku u ESG puzuyu y 6ankapckom cexkmopy Cpouje (2024)

IIpoueweHu yruuaj TpaH3MIHOHOT
KJIMMATCKOI PU3HKA

10,17 m.m.

IMoka3zaress / CexTop

Iloxka3are/b a1eKBATHOCTH KanuTajaa —
0aHKapCKHU ceKTOop (YKYIIHO)
HajBehu najg noka3aresba aieKBaTHOCTH
KaluTajla — nojeAnHaYHe DaHKe
Pact oueknBaHuX KpenuTHUX ryoutaka  Hajsehu y pynapctBy, 3atum npepahubadxoj

110 CEKTOpUMA UHAYCTPU]JU; HAJHUKH Y 00pa3oBamy
POu3NYKKM KJIMMATCKH PU3HLIH
(eKCTpeMHHM BPEeMEHCKH YCJIOBH)
Tpan3uuuonu pusunu (mopesu,
peryjaropHe npoMeHe)

10,51 m.m.

YMepeH pu3uk

Cpenmwu 10 BUCOK

ESG nosauTuka 6aHnaka VY nouetHoj ¢a3u npuMeHe
YcekiaalheHnocr ca eBponckom
b 5P VY toky
TAKCOHOMMjOM

HNHTerpanuja KIMMaTcKUX pU3uKa y Ta
ynpaB/bayKe MojeJie
Uzsop: Hapoona 6anka Cpouje. (2025). I'oouwrou uzeewmaj o cmabuinocmu (PUHAHCUjCcKoe cucmema
3a 2024. 200uny. beoepao: Hapooua banxa Cpouje., cmp. 71.

Cse Behu Opoj 6aHaka mpUMeEmYje MHTETPUCAHU IPUCTYI YIIPaBJbakhy PU3UIUMA, KOJH
MoBe3yje KPEAWTHHU, TPKHIIHW, JIMKBUIHOCHH, OINEPAaTHBHH W PEMYyTAllMOHU PU3HK Y
JEIMHCTBEH CHCTEM KOHTpoJje. HaBemeHu mozen moapasymeBa peoBHO CIpOBOheme cTpec-
TECTOBa, HHTETPAIIHjy PH3UKA Y CTPATEIIKO TUIAHUPAhE U aKTUBHY YJIOTY 0100pa 3a pU3UKe Y
JIOHOIIIEHY YIPAaBJhaYKKX OJTyKa. IHTEerprucaHo yrnpaBsbame pU3UIUMA JIOTIPHHOCH YKYITHO)]
OTIOPHOCTH OAaHKAPCKOT CEKTOpa H TPEACTaB/ba OCHOBY CaBPEMEHOT YIpaBJbamba
dunancHjckoM cTabmHomhy (Tadena 8).12

Ta6ena 8 — Humeepucano ynpasmware puzuyuma y bankapckom cekmopy Cpouje (2024)

IHoka3zaress / ObaacT Omnmuc / Bpennoct
TunoBu puzuka odyxsahenu Kpenuthu, Tp>KUIIHY, TUKBUTHOCHU, OTIEPATUBHU,
HHTETrPHUCAHUM CHCTEMOM penyTanuoHu
NHCTUTYIIMOHAIHN OKBHP Onbop 3a ynpaBibame pU3UIMMa Y CBUM OaHKaMa
IIpumena cTpec-TecToBa PenoBHa (kBapTasiHa U rOUIIHA)

HNuTerpanuja ynpas/bama
PHM3HMKOM Yy CTpaTerujy 0aHke

Ha

bazen Il u Onnyka o cucreMy ynpasibamba
pusnimMa 6aHke

100%

PeryjaropHu okBup

IIponenar 6anaka Koje npuMemyjy
HHTETPHCAHU MO/

11 HocrymHo Ha: https:/nbs.rs/st_RS/finansijske-institucije/banke/izvestaji-i-analize/, mpeysero: 15.10.2025.
112 Haponna 6anka Cp6wuje. (2025). Tonuiumssy U3BemTaj o CTabMIHOCTH (pUHAHCH]CKOT cucTeMa 3a 2024. rojuHy.
Beorpan: Haponna 6anka Cpouje., ctp. 75.
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[ToBehame OTIIOPHOCTH, CMAHEHE CUCTEMCKOT

T1aBHM MJLEBU
pu3HKa, yHanpeleme KopImopaTuBHOT YIIPaBIbamba

IloBe3aHocT ca pMHAHCHjCKOM
cradnaHomhy
Uzsop: Hapoona banka Cpouje. (2025). I'oouwru uzsewmaj o cmaduinocmu puHancujckoe

Bucoxka

cucmema 3a 2024. eoouny. beoepad: Hapoona banka Cpouje., cmp. 75.

CucreMm ynpaBibama pU3MIUMa y KoMeprujatauM 6ankama Penyonuke CpOuje y 2024.
TOJMHU KapaKTepHIle BHCOK CTENEeH pPa3BHjEHOCTH, CTAaOWIHOCTH M yckiaheHocTHu ca
Mel)yHapogHUM cTaHaapauMa. [IpUMEHOM TpYICHIMjATHUX, MAaKpONPYICHIHjaTHUX U
MHTEPHUX Mojesia 6aHke cy 00e30enuie oapxuB HuBO Kanutanuzanuje (ITAK 21,3%), Bucoky
JUKBUJIHOCT (Koe(duujeHT 2,5) u HUCKo ydeurhe npobiaemMatnyHux kpeauta (2,3% nodyeTkom

2025), mTo noteplyje BeNTUKy OTIOPHOCT GaHKAPCKOT CeKTopa Ha (pMHAHCHjcKe mokoBe. !

E¢ukacHo ympaBibame KpPeOIUTHUM pHU3MKOM, y3 HpuUMeHy crtanaapaa MCOU 9,
oMoryhuso je GaroBpeMeHO MPEN03HaBAKE U yMAKEHE KPEAUTHUX ryouTaka. MicroBpemeHo,
JUKBUJIHOCHU M JIEBM3HHM PU3HILHM JPXKAHU Cy IOJ KOHTPOJOM KpO3 JAWHAMUYKE MOJele
MIPOrHO3€ HOBUAHUX TOKOBA, pelOBHE cTpec-rectoBe W uMHTepBeHIMje HBC Ha neBusHOM
TPXKHUIITY, MTO je 00e30ea1I0 cTabMITHOCT AMHApa U (PMHAHCH]CKY CUTYPHOCT JIeTIOHEHAaTa.

banke cy nocebHy naxxmy ycMepuiie Ha ONEpaTUBHU U cajoep pusuk, yHampelhyjyhu
TEXHOJIOMIKY MH(PaCTPYKTypy, 0e30emHoCHEe TPOTOKoIe W OOyKy 3amocieHuX. YBohemem
KIuMarckux U ESG pusmka y mpoliec yrnpaBibamka pu3HIMMa, OaHkapcku cekrtop Cpouje
HaIpaBHO j€ 3HauajaH Kopak Ka ycarjaliaBamy ca €eBPOTICKOM TaKCOHOMHJOM M CTaHAapArMa
OJIP)KUBOT (PHHAHCHPAHA.

HHTerpucanu mpucTyn yrpaBibamkby PU3HIIMMA, KOJU MTOBE3Yje CBE HAJBAXKHU]C PU3UKE
y JeIMHCTBEH CHCTEM KOHTPOJIE, MOAATHO je 0jadyao YKYITHY OTIIOPHOCT W TPAHCIIAPEHTHOCT
OaHKapcKoT cucTeMa. AKTHBHA yJora 0100pa 3a pu3HKe U KOHTHHYHUPaHO CIIpoBoleme cTpec-
TecToBa 00e30el)yjy mpaBOBpEeMEHO pearoBame y yCIOBHUMa CKOHOMCKE HEM3BECHOCTH.

5.4. IIpouena edexara HA jaBHHM CEKTOP — OyleT, jaBHU JAyT, HHBECTUIIHjE

VYkynuu npuxoau Oyiera Behu cy 3a 1,9% mehyroaumnme, Bohenu pactom mopesa Ha
JI0XOJIaK yciell MO3UTHBHUX TPEH0BA Ha TPXKUILITY paaa. Pacxoau cy Behu 3a 4,8%, mpe cBera
300r Behux M3/aTaka 3a MeH3uje, miaTe 3aroCICHUX y jABHOM CEKTOPY U KallMTAIHE U3/aTKE.
®duckannom crparerujom 3a 2026-2028. npensuhen je aepunut ox oxo 3% BJII1-a, y3 Gnaro

eKCIIaH3UBHY HOJUTHKY 300T peanusanuje nporpama ,,Excro 2027114

duckarHa NOJIUTHKA je€ YMEPEHO €KCIIaH3MBHA, ca MoBehaHUM jaBHUM ylaramuma Koja
cTuMynuiny ekoHomujy. [Topehame miata u KanuTaaTHUX pacxoja JONPUHOCH PacTy TPaXbe U
B/II1-a, anu Bpiu npuTHCcak Ha OyyeT u jaBHU Oyr (Tadena 9).

Tabesna 9 — Ocnosnu nokazamesu uckannux kpemaroa y Penyonuyu Cpouju (2025)

113 Noctynno wa: hitps:/nbs.rs/st_RS/finansijske-institucije/banke/izvestaji-i-analize/, npeysero: 15.10.2025.
114 Haponna 6anka Cp6wuje. (2025). Cratuctiuku 6uiten — asryct 2025. Beorpan: Haponna 6anka Cp6wuje, cTp.
55.
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Bpennocr /

Iloka3zare/b YTunaj Ha japHe puHaHcHje
NpoMeHa
[Torehame mpuxoaa pesynrar je Beher
Pact ykynHux +1.9% ymnaheHor nmopesa Ha noxonak rpahana u 106w,
OyueTCKHuX ’ ITO je MOCJIeIUIIa ITO3UTHBHUX KPeTama Ha
Mehyroaumime
NpHuXoJa TPXKUIITY pajia ¥ CTAOUITHE EKOHOMCKE
AKTHBHOCTH.
Hajsehu yrunaj nmajy Behu u3nanu 3a nexsuje,
Pacr Oyperckux +4,8% 3apajic y jaBHOM CEKTOpY U KaluTaJIHE
pacxoaa Mehyroaumime MPOjeKTe, IITO yKa3yje Ha 0Jlaro eKCIaH3UuBHY
(bUCKaJIHY TOJUTHKY.
Byuerckn HJIaHHPaHI/I HUBO Je(UIINTA je Y CKIaay ca
xeduunT ~ 3% B/ll-a CTpaTernjomM ¢uckanne CTa6I/IJ'I'HOCTI/I U yCMEpEeH
(npojexumja) Je Ha TIOIPIIKY HHBECTHIM]aMA Y OKBHPY
nporpama ,, Excno 2027 “.
Hugo jaBHOT ayra octaje craOuiaH U UCION
Yyemhe japaor 44.0% KPUTUYHUX MParopa, Mo yKa3yje Ha
ayra 'y BAII-y ’ OJIP’)KMBOCT JaBHUX (PMHAHCH]a U KOHTPOJIHUCAHO
3aTy’)KABaIbE.
Kapaxrep VMepeHo ®doxyc Ha MOACTHUIAKE pacTa myTeM moBehama
¢puckaane CKCIAH3HBHA jaBHUX MHBECTUIIN]A U 3apaja, y3 OpiKaBarbe
MOJINTHKE JYrOpOYHE CTa0MITHOCTH jaBHUX (DMHAHCH]A.

I'maBuu pakropu
yTHuiaja

[Tnate, nensuje,
KaluTaJIHe
WHBECTHUIIN]S

[ToBehana jaBHa TOTpPOIITKHA UMA TTO3UTHBAH
edekar Ha TPaKY U 3a0CICHOCT, ajlH
HCTOBPEMEHO 3aXTeBa ONPE3 Y YIPaBIbahy
JaBHHUM JTYTOM.

H3zeop: Hapoona banxa Cpouje. (2025). Cmamucmuuxu o6unmen — ageycm 2025. beoepad: Hapoona
banxa Cpouje, cmp. 55.

VYkynHe o0aBese Ap)kaBe IpeMa CTpaHUM Bilajama, pa3BOjHUM OaHKama U areHiujama
uzHocuze cy 7,2 mupa espa. dyr npema MM®-y unnn 9% yKymHOT CIOJBHOT Jyra jaBHOT
cektopa. Oko 60,2% jaBHOT CIIOJFHOT Jyra YroBOPEHO je MO (PUKCHOj KaMaTHOj CTOIH, LITO
CMamYyje PU3HUK O] IpOMeHa Ha (PMHAHCHjCKUM TPKMINTHMA, 1

Bucokx yneo ayropouyHux U (UKCHHX KpeIuTa JONPUHOCH CTAOWIIHOCTH jaBHHX
(dbuHaHCH]ja U OTpaHUYaBa PU3UKE O] TOBehama TPOIIKOBa 3a/1y)KHBamka, IOCEOHO Y YCIOBUMA
100aTHUX MOHETapHHUX IpoMeHa (Tadena 10).

Tabesna 10 — Cmpyxkmypa jasnoe cnomnoe oyea Penyonuxe Cpouje (2025)

Bpennocr /
IToka3zare/n 3Hauaj 3a jaBHe duHAHCH]E
Yuemhe 3] b J
YkynHe o0aBese 7,2
: [IpencraBsba yKymaH U3HOC Jyra mpema
ApiKaBe mpemMa MUTHjapae
Mel)yHapoIHUM KpeauTopuma (CTpaHuM
CTPaHuM BJIajIamMa, eBpa

115 Ycro.
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Pa3BOjHUM O0aHKaMa U
areHuujama

BJIaJamMa, OaHkama M areHiujama), To YMHU
OCHOBY JaBHOT CIIOJHHOT JyTa.

Y4emhe gyra npema
MM®-y y yKynIHOM

PenatuBHO Maiu yneo yKynmHOT ayra mpema
MM®-y yka3yje Ha OrpaHUYEHY 3aBUCHOCT

. 9%
CIOJHbHOM JIYTY jaBHOT JpKaBe 0J1 OBOT U3BOpa (pMHAHCHpama 1 Behy
ceKTopa CaMOCTATHOCT y Boh)emwy (hrcKaliHe TIOJTUTHKE.
Bucok yneo (MKCHUX KaMaTHUX CTOIA CMambyje
. OCETJBPUBOCT jaBHUX (PMHAHCH]a HA TIPOMEHE
JAyr no puxcHoj o
. 60,2% KaMaTHUX CTomna Ha Meh)yHapotHIM
KaMaTHOj CTONH
TPKUIITUAMA, IITO JOMPHHOCH TTPESIBUIJBUBOCTH
TPOIIKOBA CEPBUCHPAmha AyTa.
Crpykrypa ayra je JyropoyHa, mrto oMoryhasa
Jlyropo4yHu KpeauTu npexo 10 PYKTYpa AyTa J& AyTop ’ Mory
paBHOMEpHO oTIIahrBame U CMambyje pU3HK
(mpoceyHa poYHOCT) roiiHa
JTUKBHTHOCTH.
[ToBosjHU yCIOBM 3a/1yKUBamwa, CTaOMIHA
OuemeHa CTaOWITHOCT Bricoka CTPYKTypa Iyra U yMEPEHU HUBOU KaMaTHUX

CTOTa JIOMIPUHOCE OJIP’)KMUBOCTH JABHOT JIyra U
CTa0MITHOCTH jaBHUX (prHAHCH]A.
Hseop.: Hapoona banxa Cpouje. (2025). Cmamucmuuxu ounmen — ageycm 2025. beoepad: Hapoona

jaBHOr ayra

banxa Cpouje, cmp. 56.

Ha xpajy npyror TpoMeceyja, yKyIaH 1okaszaresb aIeKBaTHOCTH KaluTajna OaHKapcKor
cektopa nocturao je HuBo on 21,3%, mro ynyhyje Ha u3paXkeHy KamUTalHYy CHary u
crocoOHOCT OaHaka Ja arncopOyjy MOTEHIIUjajTHe IIOKOBE KOju MOTY NpoucTehu u3 momaher
unu MehyHapogHor okpyxkema. Heto (unHaHcHjcka mo3uiyja ap)kaBe mpema OaHKapCKOM
ceKkTopy oOyxBara 30MpHY pa3juKy MOTpakhBama U o0aBe3a y oaHocy Ha HapoaHy OaHKy
Cpbuje u xoMepujaaHe 0aHKe, IPU YeMY CY Y aHAJU3Y YKIbYYCHH U CYyOjeKTH JIOKATHOT HUBOA

B.]'IaCTI/I.:I'l6

Crabwian u 100pO KalmuTaIM30BaH OaHKapCKU CEKTOp oMmoryhaBa ApiKaBH HPUCTYII
nomahum n3BopuMa puHaHCHpama y3 yMEpEHE TPOIIKOBE, IIITO OJIAKIIABA YIPABIbALE JABHUM
nyroMm. baHke HMCTOBpEMEHO CIIy)Ke Kao KaHal 3a CHpoBoherbe MOHETapHe W (PHCKaIHE
nonuThke (Tabdema 11).

Tabena 11 — Ynoea b6ankapckoe cekmopa y jasHum gunancujama Penyonuxe Cpouje (2025)

IHoka3zare/b Bpemsocr / 3Hauaj 3a jaBHe puHAHCH]e
Ouena
IToka3zaresn OBaj HUBO KaluTaJla 3HAaTHO IpeMalyje
aJeKBATHOCTH mehynapoanu MuHEMYM (8%), ITO yKa3yje
KanurTana daHaka 21,3% Ha BHCOKY OTIIOPHOCT OaHKapCKOT CHUCTEMa
(xpaj II Tpomeceuja Ha (pMHAHCH]CKE IIOKOBE M CTAOUIHOCT
2025) (MHAHCHJCKOT OCPEIOBambA.
ObyxBara ogHOCe apkaBe ca HaponHom
Heto no3unuja 6ankoM CpOuje 1 kKoMepLrjaTHUM OaHKama,
ApKaBe KoJ [To3utuBHA yKJbY4yjyhu oKaiiHe caMoyTipase.

[To3uTuBHA NO3UIIMja oMoryhaBa cTaOHITHO
¢buHaHCUpame Ip’KaBHUX 00aBe3a.

0aHKapCKOI ceKTopa

116 Pcro, ctp. 60.
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banke pacnonaxy 10OBOJBHUM U3BOpUMA
JIMKBUAHOCT Brcoka JMKBUAHOCTH 32 (PMHAHCUPAIHE IPIKaBe U
0aHKaPCKOI CeKTOopa IpUBpELIE, Y3 YMEpEHE TPOIIKOBE
3ay’)KHBamba.
Banke npencraBibajy KaHAT KPO3 KOjU CE
CIPOBOZIE MEPE MOHETApHE MOJTUTHKE
Baxna (KaMaTHE CTOTE, KPETUTH, APKaBHE
oOBe3Hu1le) u omoryhasajy eukacHo
(buHAHCUpPAHE JABHOT CEKTOPA.
JloOpa kanuTanaHa Mo3ulrja 1 MOBEPEHE Y
0OaHKapCKU CUCTEM JONPHUHOCE HUKUM
Crabunusyjyhu  kamaTtHUM cTomama Ha jgoMmahe 3ayKUBambe,
YHME Ce OJIAKIIaBa YIIPaBJhakbe jJaBHUM
JYTOM U CMamyjy OyI€TCKH TPOIIKOBH.
Uzeop: Hapooua 6anxa Cpouje. (2025). Cmamucmuuxu burmen — aseycm 2025. beoepad: Hapoona

Yiaora 60anaka y
crnpoBohemy
MOHeETapHe U

(puckanne momTHKE

Edexar Ha jaBuu ayr
u Oyuer

banxa Cpouje, cmp. 61.

WHBecTUIMje Y OCHOBHA CPEICTBA M HETO M3BO3 OWIM Cy IVIABHU MOKPETadd pacTa
B/ll1-a. Pact monprkaBajy jaBHe MHBECTUIM]Ee Y OKBHPY Hporpama ,,Cpbuja Excrio 2027, kao
¥ pacT KpeUTHE aKTHBHOCTH U PACIIOJIOKUBOT JIOXOTKA. JaBHE HHBECTHIIM]E IETY]y KA0 MOTOP
pacTa u mpeHoce NO3UTHBHE e(eKTe Ha MPUBATHH CEKTOP M 3aOCIEHOCT. BaHKapCKH CEKTop
TMOJPIKaBa 0Baj IUKITYC KPO3 pacT KpeauTa 1 (puHAHCHpame nHppacTpykType (Tabena 12).17

Ta6ena 12 — YVmuyaj uneecmuyuja na ekonomcku pacm u jasne ¢ounancuje Penyonuxe
Cpouje (2025)

IToka3zare/n Omnuc / Bpennoct
Jenan on rmaBHUX nokperava pacrta b/II1-a 'y
2025. ronuan

HNuBecTHLNje Y OCHOBHA CpeCTBA

JaBHe HHBeCTHLHMje Y OKBHPY IporpamMa

,,Cpﬁnja Excno 2027 Bemnkn APKaBHU MHBCCTULIUOHU ITpOI'paM

JBonndpen mehyroaumimy pacT KpeauTa

PacT kpeauTHe AKTMBHOCTH 0aHaKAa
HEMOHETAPHOM CEKTOpY

PacT pacnosio:kuBor 10XoTka [Tocnenuia moBehama 3apana u
CTAHOBHMIITBA 3aI0CJICHOCTH
Edexar jaBHuX HHBeCcTHLMja HA CuHneprujcku edexar jaBHUX U IPUBATHUX
NPUBATHU CEKTOP yJarama
Yiora 6aHKapcKoOr ceKTopa 'y OuHaHCcHpamke HHPPACTPYKTYPHUX U
HHBECTHIHOHOM HHMKJIYCY MIPOU3BOJIHUX MpOjeKara

Useop: Hapoowna 6anxa Cpouje. (2025). Uzeewmaj o ungnayuju — aseycm 2025. beoepad: Hapoona
oanxa Cpouje, cmp. 43.

baHkapcku M jaBHM CEKTOp JeNyjy CHHXPOHH30BAaHO Yy IIMJbY OUyBama €KOHOMCKE
cTaOMIIHOCTH U yOp3ama pacta. Jlok 6aHkapcku cuctem 06e30el)yje hruHaHCHjCKy MOJPIIKY U
CTaOWJIHOCT JMKBUAHOCTH, Jp’KaBHA (PUCKalHA MOJMTHKA HACTOJU Ja OAPKH PABHOTEXKY
u3Mel)y MoJICTUIIaJHOT /IeI0Bamka jJaBHUX pacxojia M KOHTPOJIe TyropouyHe OAPKUBOCTH JaBHUX

17 Haponna Ganka Cp6uje. (2025). Ussemraj o uadumanuju — asryct 2025. Beorpan: Haponna 6anka Cpowje,
cTp. 43.
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(¢uHaHCH]a, MTO MPEACTaB/ba OCHOBY 3a CTa0WIIaH €KOHOMCKH Pa3BOj U OUYBAE MOBEPCHA
nomahux U cTpaHUX MHBECTUTOpPA y puHAHCHjCKHU cucTeM Cpouje.

5.5. SWOT anasn3a ynpaB/bamba pusHiMMa y JoMaheM KOHTEKCTY

W3 cBera HaBeJCHOT, y MPETOXTHUM IOTJIaBJbUMA, MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH Ja j€ CUCTEM
yIpaBJbaba pUHIHMA y OaHkapckoM cekropy CpOuje y Benmkoj mepu yckialheH ca
MelyyHapoHUM CTaHAapIuMa U MoKa3yje BUCOK CTETIEH OTIHOPHOCTH Ha (PMHAHCH]CKE IIIOKOBE.
CHare cy y n1o0poj KanmuTalu3anuju, JUKBUIHOCTH U peryinaroproj noapmmu HBC, mok cy
caboCTH YINIaBHOM BE3aHE 3a CTPYKTYpY HM3BOpa (MHAHCHUpAma M HENOBOJHHY 3pENIOCT Y
npumenn ESG cranmapma. Hajsehe mpuinke Hamaze ce y pa3Bojy 3elIeHMX (UHAHCHjAa U
JIUTUTAIN3ALWH yIpaBJbamba PU3HIINMA, JIOK IIaBHE MPETHE J0J1a3e U3 TI00aTHe eKOHOMCKE
HEU3BECHOCTHU U pacTyhux cajoep M KIMMAaTCKUX pusnka (tadene 13, 14, 15 u 16).

Ta6ena 13 - SWOT ananuza ynpasmwarea puzuyuma y oomahem konmexcmy — Cuaee (S)

BepoBarnoha
Cuara Oo6pazioxeme HEraTUBHOT YTunaj IIpuopurer
Hcxoaa
KaNuTaJIHA #L PEryIaTop
MHUHUMYMa; Hucka Bucok 1
aJeKBATHOCT oGesGehyie
(PAK 21,3%) .
arcopmiyjy MOKOBa
S2. Jaka .
KBILTHOCT IToxazyje BuCOk
J HUBO JIMKBUJIHUX
(LCR u NSFR Hucka Bucok 2
pe3epBU U 3paBy
cTa0HMITHO U3HAJ CIDVKIVDY H3BODA
150%) PYKTYpYy P
Crabunan u
S3. Hu3ak HUBO
o KBaJINTETAH Cpenmwa Cpenme/Bucok 3
NPL (3%)
KpeIuTHU NopTdhesb
S4. Cnaxan Penosnu crpec-
HA/A30p U TECTOBH U Hucka Bicok 4
peryjiaTopHu KOH3EepBaTUBHA
oxkBup HBC perynanuja
S5. Passujenu Behuna 0anaka uma
moaean ERM u
UHTErpUCaHe Cpenma Cpenmu 5
yhnpaB/bamba cHCTEME
pu3MIHMA

Tabesna 14 - SWOT ananuza ynpasmwarwa pusuyuma y oomahem xonmexcmy — Cnabocmu (W)

Caabocr Oo0pasioxeme Beposarnoha  Yrtumaj Ilpuopurer
W1. Bucoka HenoBospHa
3aBHCHOCT O] nuBep3uduKaiuja Bucoxka Bucox 1
KAMaTHUX NMPHUX0Aa npuxoja
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W2. lomunanuja

KPaTKOPOYHHX Oxo 95-96% Cpenma Buicok )
Aeno3uTay YKYITHHUX JICO3UTa
CTPYKTYpPH HU3BOpa
W3. Heyjennauena Marmbe 6aHke umajy
Pa3BUTHOCT cnabuju HUBO cajoep Cpenma/Bucoka Bucox 3
aurutanane u UT Ge36eaHOCTH
3alITHTE
W4. Orpannyenu
KanauuTeTH 3a Henocrarax
HanpexHe Cpenma Cpenmwu 4
CTPYYHHX KaJlpoBa
KBAHTUTATHBHE
moznese (AI/ML)
WS5. Cnopuju pa3Boj HenoBosbHa
ESG/3enennx ycknahenoct ca EU Cpenma Cpenmu 5
Npou3BoJAa TaKCOHOMUJOM

Ta6ena 15 - SWOT ananuza ynpasmwarea puzuyuma y oomahem konmexcmy - Ilpunuxe (O)

IMpuauka Oopa3zioxeme BepoBarnoha Ytunaj IIpuoputer
01. Passoj ES(.; " Veknahusame ca EU
3eJIeHUX QUHAHCHjCKUX Bucoka Bucok 1
MOJIUTHKaMa
NMPOU3BOAA
02. Ilururanu3anmja . AyToMmaruzanuja u
npumena AI/MLy 00Jb€ IPOTHO3E Bucoka Bucok 2
yHpaB/baky PU3HIHMA pu3HKa
03. Jauame nomaher BH;ge Mo(fygl:gecm Cpeia Credii 3
TPKUIITA KaNUTAaJIa AYTOD pea peA
U3BOpE
04. Mehynapoana VYuanpeheme npakce
crangapausanuja (Basel yIpaBjbama Cpenma Cpenmwu 4
HI/1V) pusuLrMa

Ta6ena 16 - SWOT ananusa ynpasmwarea puzuyuma y oomahem konmexcmy - Ilpemroe (T)

IIperma Oopasioxeme BepoBarnoha YTunaj IIpuopurer
T1. I'no6asna .
YTuuaj Ha
€KOHOMCKA KDEIHTH
HEU3BECHOCT p Y Cpenmwa/Bucoka Bucoxk 1
. CIOCOOHOCT
(uadananuja, .
KJIMjeHaTa
KaMare)
T2. Pacryhu T w  110P3CT cajoep
. Hamaza y Bucoka Bucoxk 2
cajoep pusunu
pPETHOHY
T3. Knumarckn VYTuuaj Ha
pu3nnu (pu3nIKu KpEIUTHU Cpenma Cpenmwu/Bucok 3

U TPAH3UIMOHU)

noptdesb 6aHke
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T4. IIpenoc

(puckaannx Bucoxk yneo
PHM3UKA Ha JaBHOT Iyra 'y Cpenma Bucok 4
0aHKapcKu BAITL

CEKTOp

Konkpemne cmpamecuje ynpasvarwa (S—0, W-0, S-T, W-T) u onepamugne mepe

S-O crpareruje (kopunrheme cHara 3a uckopumhapame NpUIHKa)
SO1. Passoj zenenux u ESG npouszsooa (S1, S2 — 0O1)

Axupja: kopuniheme JTUKBUIHOCTH M BHCOKOT KaluTaja 3a (UHAHCHpAE 3EIEHUX
KpeauTa U pojeKara;

OnroBopHH: ynpaBHU 0/100p, CEKTOP PU3HKA, CEKTOP 32 yIpaBJbame JUKBUAHOIINY;
MepssuBOCT: YI€o 3eI€HNUX KpeInuTa y yKYITHUM IutlacManuma y 12-24 mecena.

SO2. Unmeepayuja AI/ML mooena y ERM (S5 — O2)

Axnuja: yBoheme MaIlMHCKOT yuemha Yy KPSAUTHU CKOPHHT;
Poxk: cpeamu pok (3—9 mecern);
Edexar: TloBehamwe TaquHOCTH MpoOTIEHE PU3HKA.

W-0 cTpareruje (cMambuBambe ¢J1a00CTH KopulnhemeM NPUIHKA)

WOI. Jlusep3upurayuja npuxooa (W1 — 01/02)

Aknuja: pa3Boj MPOBH3MOHUX IMPOU3BOJA, JUTUTATHUX YCIyra W WHBECTHIIMOHHX
(dhoH0Ba;
Pox: 9-24 mecenu.

WO?2. Jauarse cajoep bezbeonocmu kpo3 oueumanry ungpacmpykmypy (W3 — 02)

Axuuja: 3ajeqauuku peruonanau SOC 3a Mame 6aHKe;
OnroBopHu: aconyjanuja 6anaka, HbC;
Pox: 3-9 mecerm.

S-T cTrpareruje (kopumheme cHAra 3a 3alITUTY O MPETHH)
ST1. Cmpec-mecmosu na enobanne u kaumamcke uioxkose (S4 — T1/T3)

Axiyja: yBoheme KITMMaTCKUX CIIeHapHja y peJlOBHE CTPEC-TECTOBE;
Edexar: npoakTuBHa IpolieHa YTHIIaja pU3HKA.

W-T crparernje (yoaa:xkaBame c1a00CTH paan u3deraBama npeTmu)

WTI. Cmarerse kpamrkopounux oenosuma (W2 — T1)
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Ax1myja: mporpaMu CTUMYIIUCAkba TyrOPOYHUX JCTIO3UTa;
Pok: nyropouno (9-24 mecena).

WT2. Ynanpehere cajoep omnopnocmu (W3 — T2)

Axmja: KBapTaJlHW NEHETPAIlMOHU TEeCTOBH W Tromummku DR Tect (TecT omopaBka
nocne karactpode);
Edexar: Cmameme pusnka on UT uanuaenara.

Onepamuenu nian (n1an umniemeHmayuja)
0-3 Mecena (KpaTKopoO4HO)

hopmupame pagHe Tpyrie 3a JUKBUIHOCT U CajOep PUBHKE;
aHaJIM3a CTPYKType AENO3UTa y HNJbY CMambeha KPaTKOPOUHHUX U3BOPA;
MHuIMjanHa npoueHa kputnuHux UT cucrema.

3-9 mecenu (cpeamH pPoK)

nuiIoT-npojexar 3a pernoHanau SOC;
yBoheme ESG npousBosa v TUrUTamHUX yCiayra;
MHTerpanuja KIMMarckux pusuka y ERM.

9-24 mecena (1yropo4Ho)

pa3Boj uHTerprucane koHTposHe Tabne ERM mokasarespa (PAK, NPL, LCR, NSFR)
(PAK, NPL, LCR, NSFR);

o0OyKa KaJjpoBa 3a KBaHTHTaTUBHE Mojienie 1 ESG ananm3sy;

3aBpIIIHA UMIUIEMEHTAIH]a I1aHa pe3epBHOT ¢puHaHcupama (CFP).
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3akipyyak

VYnpaBibame puU3MIUMa y OaHKapCKOM IIOCIIOBamYy IPEACTaBJba jelaH O] CTyOoBa
(¢uHaHCHjCKEe CTAOMIIHOCTH CBaKe Jp)KaBe, MOCEOHO y yCIOBHMAa CaBPEMEHHX EKOHOMCKHX
M3a30Ba U WHTErpamnyje qoMmaher ¢puHaHCH]CKOT crcteMa y mehyHapoaHe TokoBe. bankapcku
cextop Penyonuke CpOuje y mociiemho] NeIeHUjH Pa3BHO je BUCOK CTEIEH ycKiiah)eHOCTH ca
MelyHapoJaHUM CTaHAapauMa YIpaBjbamkba pPHU3HIKMA, INTO je pesyntupano mnoBehanom
ornopHoithy Ha (pUHAHCHjCKE IIOKOBE M OYYBamEM CTAOMIHOCTH (PMHAHCHCKOT CHUCTEMA.
[IpuMeHOM TpYyACHIMjATHUX ¥ MaKpONpPyACHIMjaTHUX WHCTPyMEHara, y CKiIamy ca
perynaropuuMm okBupoM Haponne Ganke CpOuje, OaHke Cy ycrene J1a OJp>Ke BHCOK HHMBO
KalMTaJHe aJeKBaTHOCTH, JIMKBUIHOCTH M KBAJMTETA KPSAUTHUX NOpTdomja.

EduxacHo ympaBpame KpEeIUTHUM, JUKBHAHOCHUM, TPXKHUITHHUM M OINEPATHBHUM
PU3UKOM JIOTIPUHEINO j€ U3rpahbi CTAaOUITHOT U TIOBEPEHa BPEIHOT OaHKapCKOT CUCTEMa KOjU
MpeICTaB/ba TEMEJb JaBHUX (DMHAHCH]Aa U €KOHOMCKE CUTYPHOCTH JpxaBe. CMameme ydenrha
npoOieMaTHYHUX KpeauTa, Kao U yHampehemwe cucreMa KOHTpPOJIE JMKBUJIHOCTH U
KanuTaau3aiuje, oMoryhmin cy OaHKapCKOM CEKTOpY Ja OyJe akTUBaH MapTHEpP Jp)KaBe y
cnpoBohemy (uckamHe U MoHeTapHe nonuTuke. Ha Taj HaumH, crabunan OaHKapCKH CHCTEM
MOCTaje BakaH MHCTPYMEHT y (uMHaAHCUpamwy OylieTa, YIpaBibakhy JaBHUM AYTOM U HOJIPIIIT
WHBECTUITMOHUM TIPOjEKTUMA O] HAIIMOHAJTHOT 3HaJaja.

Haponna 6anka CpOuje, kao 1eHTpaaIHa MHCTUTYIIH]a, UMa BXHY YJIOTY y PETYIUCahy
W HaI30py OaHKAPCKOT CHCTEMa, Ka0 W y MPEBEHIMjH CHCTEMCKHX pU3HKa. tbeH akThBaH
MPHUCTYI KpO3 CHpOBOhEHE CTpec-TeCTOBa, KOHTPOJy JCBH3HOT pHU3MKa M yHampeheme
peryaTopHOr OKBHpa, IOTMPHUHEO je MoBehamy TpaHCHApeHTHOCTH M TOBEpema y aomahe
¢uHaHCcHjcKO TpkumTe. McToBpemMeHo, capaama u3Mel)y OaHKapCKOT M jJaBHOT CEKTopa
omoryhaBa apikaBu cTaOmiHO aAomahe (GUHAHCHpame, IITO yMamyje MOoTpely 3a CIOJbHUM
3a]y’)KUBakEM H JIOTIPHHOCH (PUCKATHOj OJIP’KUBOCTH.

[ToceOHO je 3HAuUajHO MITO C€ Yy YNpPaBJ/balkbe PU3HUIIMMA CBE BHINE YKJbYUYY]y M HOBH
OONMUIM pU3MKA, Ka0 IITO Cy KIMMATCKH, TEXHOMOWKH M ESG (eKOJOMIKH, APYIITBEHU U
yIIpaBJbadKH ) PU3HIIH, IITO YKa3yje Ha HAalpelaK Ka CaBPEMEHOM, OJIPKUBOM U HHTETPUCAHOM
npuctyny ¢puHaHCH]jCKO] cTabunmHocTH. [Ipumena oBux mozena yckialyyje nomahu 6ankapcku
CHCTEM Ca eBPOICKUM pErylaTOpHUM CTaHAapAuMa W JONPHUHOCH JTYTOPOYHO]
KOHKYpPEHTHOCTH (uHaHCHjcKoT TpxkuinTa CpOuje.
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